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ratik toplumun ihtiyaci olan nitelikli isgiiciinii yetistirmek, ciktilaniyla ilgili kalite giivencesi
vermek, kamunun kit kaynaklarini en verimli bicimde kullanmak, toplumun her kesimine
hizmet sunmak, ekonomik kalkinma igin girisimlerde bulunmak ve tiim faaliyetleri hakkin-
da hesap vermek durumundadir.

Yiksekogretimin basarisi verdigi Uriinle élgulur. Bir Gniversitenin uriind, diinya bilimine yaptigi
katki, mezunlarinin basarisi ve topluma sunulan hizmettir. Universitelerin veriminin temel goster-
geleri soyle siralanabilir:

1. Mezun ettigi 6grencilerin kalitesi ve islerindeki basarilari
2. Diinya bilimine yapmis oldugu katki, yani iirettigi bilgi
3. Uretilen bilginin paraya déniistiiriilmesi ve pazarlanmasi (patent)

4. Cevreye, millete ve diinya insanligina sundugu hizmet.

Oneriler

Yiksekogretimde kalite artisini saglayacak temel unsurlar 6gretici, 6grenci, mifredat, egitim-6g-
retim metodu ile materyali ve diger maddi-fiziki imkanlar diye siralanabilir. Bitiin bu unsurlarda
iyilesme ve yenilenme olursa kalite yikselir. Kalite giivencesi ve kalite kontroliyle ilgili diger
oneriler soyle siralanabilir:

1. Yiksek Ogretimde Kalite ve Standartlar Ajansi kurulabilmesi ve akreditasyon sistemlerinin
hayata gegirilmesi icin yasal alt yapi hazirlanmalidir.

2. Turk yuksekodgretiminde standartlar belirlenmeli ve degisen sartlara gore siirekli olarak ye-
nilenmelidir.

3. Bir Uiniversitenin performansi belli araliklarla élgiilmeli ve yiiksekégretim kurumlarinin yavas
yavas performansa gore biitce sistemine uyum yapmalari saglanmalidir.

4. Egitim-6gretim, mifredat, arastirma ve topluma hizmet alanlari igin strekli olarak mikem-
meli arama kiiltir, istek ve gabasi yayginlastiriimalidir.

5. Zaman iginde, verimliligi 6n plana alan isletme modeline uyum saglanmasi icin gereken 6n-
lemler alinmaldir.

6. Universitelerdeki programlarda ve ders iceriklerinde, sanayi kesiminin ihtiyaclari dogrultu-
sunda surekli olarak giincellesme yapilmaldir.

7. Akademisyen olacaklar igin “6greticilerin egitimi” diyebilecegimiz bir programi basarmalari
istenmelidir.

8. Miifredata “ Yiiksek Ogretimde Yoneticilik Egitimi” diyebilecegimiz bir program konmali ve
bu programi basariyla tamamlamayanlar st yonetici olmamalidir.
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Vill. UNIVERSITE-OKUL iSBIRLIGI

Bir iilkede ilk ve ortaégretimdeki 6grencilerin fen bilgisi ile matematik ve sosyal bilgilerdeki basa-
risi, o tlkenin kalkinmiglik diizeyini belirleyen énemli etkenlerdendir. Ogrenci Secme Sinavlarinin
(0SS), Liselere Giris Sinavlarinin ve uluslararasi kuruluslarin yapmis olduklari sinavlarin sonuglari
okullarimizin okuma becerileri, fen bilgisi ve matematikte, yeteri kadar basarili olmadiklarini gos-
termektedir. Basarisizligin, hemen her kesimce bilinen birgok sebebi vardir. Bu konuda alinabile-
cek 6nlemlerden sadece birisi okul-iiniversite isbirligini saglamaktir.

Okul-universite isbirliginin diger ilkelerdeki durumu, esaslari, planlanmasi, uygulanmasi, ta-
raftarlari, taraftarlara diisen gorevler belirlenmeli ve okul 6gretmenlerine, okul 6grencilerine,
Universiteye, bilim gevrelerine, tniversite 6grencilerine ve tiim ulusa sayisiz kazang saglayacak
okul-iiniversite isbirligi gerceklestirilimelidir.

Okullarimizla ilgili olumsuz tablonun diizeltiimesi sadece Milli Egitim Bakanliginin gérevi degildir.
Yiiksek Ogretim Kurumu, tiniversiteler, bilim adamlari, isverenler, basin, kisacasi toplumun her
kesimi yarinlarimizin sigortasi olan genglerimizin daha iyi yetismesi igin isbirligi yapmalidir. Bu
konuda koklii bir reforma ve bir milli seferberlige ihtiyag vardir.

Turkiye’de kurumlar arasi isbirligi ya hi¢ yok veya ¢ok zayiftir. Her kurum daha dominant olma-
yi veya digerlerinden izole olup basina buyruk yasamayi sevmektedir. Halbuki bir ulusun tim
kurumlari bir binanin tuglalari veya daha iyi bir ifadeyle, bir viicudun hiicreleri gibi olmalidir.
Karsilikl yardimlasan, uyum icinde calisan ve kanserlesmeyen hiicreler... Universiteler islemekte
olduklari ham maddeyi okullardan alirlar. Ham maddenin kalitesi 6nemli diciide Griiniin kalitesini
belirler. Daha verimli ve basarili olmak isteyen bir tGniversitenin, tiniversite éncesi egitim ve 6gre-
timle ilgilenmemesi diisiinilemez. Okul-lniversite isbirligi ve ortakligi, sadece Universiteye degil
tim taraflara paha bigilmez kazanglar saglar.

Universitenin {ic 6nemli gérevinden birisi topluma hizmettir. Bu hizmetin belki de en énemli bo-
limdi, okullarin ve 6grencilerin daha basarili olmalarini saglamak, iyi yetismis is glicii olusmasini
ve toplumda daha ¢ok kimsenin matematik, fen, sosyal bilgiler ve sanat dallarinda okur-yazar
olmasini temin etmektir. Universite-okul isbirligi projenin ana hatlari icin Cagdas Universite adh
kitabin 313-331.sayfalarina bakilabilir.
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IX. YENI ANAYASA VE YUKSEKOGRETIM

Yirirlikte olan Anayasada Yiiksek Ogretimi ilgilendiren 3 ayri madde vardir. Bunlar 130, 131 ve
132. maddelerdir. 130. Madde yiiksekégretim kurumlarini, 131. Madde yuksekdgretim ust kuru-
luglarini (YOK), 132. Madde ise Tiirk Silahli Kuvvetleri ve emniyet teskilatina bagh yiksekégretim
kurumlarini ilgilendirmektedir.

Oneriler

1.

Hem Avrupa Birligi tilkelerinin hem de OECD {iyesi diger bazi 6nemli tlkelerin anayasalarinda
YOK benzeri bir kurulus olmadigi gibi, rektér secimi veya rektériin atamasiyla ilgili ifadeler
de yoktur. Bu nedenle YOK ve yiiksekégretimle ilgili olan 130, 131.ve 132. maddeler anaya-
sadan tamamen cikarilmalidir. YOK uyelerinin ve rektérlerin segilmelerine veya atanmalari-
na ait anayasada bir hitkiim bulunmamalidir.

Universiteler arasinda ahengi ve uyumu saglayacak YOK benzeri bir ara kurulusa ihtiyag
vardir. Hem bu ara kurulusun hem de iniversite mitevelli heyeti (yonetim kurulu) tyeleri-
nin yaridan bir fazlasinin yasama ve yiiriitme organlari tarafindan belirlenmesi beklenen bir
seydir. Ara kuruluslar 6zerk ve tarafsiz olmali, Giniversite ile hiikimet arasinda irtibati sagla-
malidir. Halkin éniinde hiikiimet ve parlamento ile kavga eden bir ara kurum tarafsizhigini ve
fonksiyonunu yitirmis demektir.

Universite 6zerkligi hakkinda anayasada bir hikiim bulunmalidir. En azindan “iiniversiteler
yasalar gergevesinde 6zerktirler” seklinde genel bir ifade anayasada yer almahdir. Yik-
sekdgretim st kuruluslarinin yapi, gérev ve organizasyonu, ¢ikarilacak yeni “Yiiksekégretim
Yasas!” ile diger ilgili yasalarda tanimlanmalidir. Bu yasalarda tniversite 6zerkligi ile sorum-
luluk ve hesap verebilirlik dengelenmelidir.

Yeni ve ¢agdas bir yiiksekdégretim yasasi acil olarak ve yeni anayasa ¢alismalarinin tamam-
lanmasi beklenmeden gikariimalidir. Yiksekégretimin yénetim sekli, Gst kuruluslar, rektér
segimi, tarafsiz-tampon kurumlar ve bunlarin tesekkiil sekli anayasayla degil, yiksekégretim
yasasiyla belirlenmelidir. Yiiksekégretim sistemleri statik degil, siirekli degisimi-dénisimu
gerektiren dinamik yapilardir. Halbuki anayasalar, yasalara gére ¢ok daha statiktir. Degisti-
rilmeleri zor ve zaman alicidir. Zaman yitirmeden degisim, gelisim ve uyum saglanmak iste-
niyorsa yuksekoégretimle ilgili detaylari anayasadan tamamen ¢ikarmak gerekir.

Tirk yliksekégretimini bekleyen en buiyik tehlike, yeniden yapilacak anayasa ve yasalarda
YOK iyelerinin rektérler, rektorlerin de 6gretim dyelerince secilmesini 6ngdérmektir. Dinya
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capinda Universitelere sahip olmak, Diinya bilgi tretimine, milletimize yakisir 6lciide katki
saglamak ve uluslararasi yarista daha fazla geri kalmamak icin, her seyden énce yiiksekdg-
retimin ¢agdas bir yonetim bigimine kavusturulmasi gerekir. Bu maksatla yapilmasi gereken
dnemli degisikliklerden birincisi, sirf tarihinden gelen elestirileri 6nlemek amaciyla YOK'{in
adi degistirilebilir. YOK adi ayni da kalabilir. Ancak, hem tesekkiil tarzini degistirmek hem de
gorev ve yetkilerini azaltmak ve anayasada bu konuyla ilgili detaya yer vermemek gerekir.
ikincisi de rektériin segiminde ve atanmasinda tiniversitedeki tim égretim tiyelerinin oylarina
basvurmayi gerektiren yollari kapamaktir. ileri tlkelerin biyiik cogunlugunda ve bizde yeni
kurulan tniversitelerde oldugu gibi diger tniversitelerde de rektor, secimle degil, atamayla
gelmeli, atanmak icin gereken asgari kistaslar mutlaka bulunmali ve rekt6ér atamalari politize
edilmemelidir. Bir rektoér iktidar partisine mensup milletvekillerinin degil, milletin rektorii ol-
malidir. Hemseri rektér veya yandas rektor pesinde kosmak yerine, birinci sinif akademisyen
ve yoneticilerin bulunmasi icin gayret géstermek gerekir. Nihayet, birakalim 6gretim Gyeleri
bilgi Uretsin ve bilgi 6gretsinler; rektér secimi igin disman kamplara béliinerek bos yere za-
man oldirmesinler.






KAYNAKLAR




ANADOLU EGITIM KULTUR VE BILIM VAKFI

KAYNAKLAR

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.

Act on Universities (the University Act), Danimarka, 2003

Akiyoshi, Y.: The internationalization of Japanese higher education: Policy debatet and rea-
lities.) 9: 109-218, 2009.

Ballarino, G., & Perotti, L: The Bologna process in Italy. Paper presented at the XXXth confe-
rence of Council of European Studies. 2010.

Barbara Sporn, Towards more adaptive universities: Trends of institutional reform in Europe.
Higher Education in Europe, 24(1),1999, 23-34

Boffo, S., Dubois, P., Moscati, R.: Changes in university governance in France and Italy. Ter-
tiary Education and Management, 14 (1): 13-26, 2008

Cetinsaya, G.: Biyliime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye yiiksekégretimi igin bir yol harita-
si, Eskisehir, 2014

CHEPS.: The extent and impact of higher education governance reform across Europe. Part Two:
Summaries of the quick scan surveys on governance reform in 32 European countries. 2006

Constitution of Belgium.: http://home.scarlet.be/dirkvanheule/compcons/Constitution-
Belgium/ConstitutionBelgium.htm

Constitution of Finland.: http://web.eduskunta.fi/Resource.phx/parliament/relatedin-
formation/constitution.htx

Constitution of Greece.: www.hri.org/docs/syntagma
Constitution of Malta.: www.mifsudbonnici.com/lexnet/articles/con-text.html

Constitution of Netherlands.: http://www.helplinelaw.com/law/netherlands/constitu-
tion/constitution01.php

Constitution of Norway.: http://www.helplinelaw.com/law/norway/constitution/constituti-
on01.php

Constitution of Romania.: www.cdep.ro/pls/dic/site.page?id=339&idl=2
Constitution of Romania.: domino.kappa.ro/guvern/constitutia-e.html

Constitution of the Republic of Latvia.: www.saeima.lv/LapasEnglish/Constitution_Visa.htm

David Pick, Towards a’post-public era’? Shifting frames in German and Ausralian higher edu-
cation policy. Higher Education Quarterly, 62 (1/2). 2008, 3-19

De Boer, H., J. File.: Higher Education Governance Reforms across Europe, a thematic report
produced for the first Conference of the MODERN project, CHEPS, 2009

Dogramaci, I.: Giniimiizde Rektér Segimi ve Atama Krizi, Meteksan A.S., Ankara 2000.
Diindar, C.: Universiteye Amerikan modeli mi? Milliyet, 4Eylil 2008

Enders, J., de Boer, H., File, J., Jongbloed, B., Westerheijen, D.: Reform of higher education
in Europe. 2011.

Enders, J., de Boer, H.F., and Westerheijden, D.F.: Reform of Higher Education in Europe.
Sense Publishers, The Netherlands, 2011.

European University Association.: Quality Culture in European Universities: A bottom-up
approach, 2006


http://domino.kappa.ro/guvern/constitutia-e.html

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.
42.

43.

a4.

45.

46.

47.

TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIM VE BILGI URETIMI (ONERILER) RAPORU

EURYDICE.: Higher education governance in Europe. 2008 http://www.eurydice.org

Ewan Ferlie, Christine Musselin, Gianluca Andresani, The steering of higher education sys-
tems: A ublic management perspective. Higher Education, 56. 2008, 325-348

Federal Ministry for Education, Science and Culture Austria.: Current and future trends in
higher education.

French, N.C.: Financing of Higher Education — A Nordic Perspective. http://www.oecd.org/
dataoecd/15/34/2082352.pdf

Goransson, B., Brundenius, C (Eds.).: Universities in Transition: The Cahnging Role and Chal-
lenges for Academic Institution. Springer, Ottawa, 2011.

Giriiz, K.: Diinya ve Tirkiye'de Yiiksekdgretim, Ankara OSYM Yayinlari, 2001, s.232
Henry Rosovsky, Universite: Sahibinin El Kitabi, Ankara, TUBITAK Yayinlari, 1994, s.5
ibn Haldun.: Mukaddime. Cilt Il, MiLLi Egitim Bakanhgi Yayinlar, istanbul, 1991

Karacan, A.R.: Tirkiye ve bazi iilkelerde yiiksekégretim kurullarinin temel islevi ve merke-
zi diizenlemeye karsi tniversitelerin kurumsal 6zerklik beklentileri. http://eab.ege.edu.tr/
pdf/4/C4-s1-2-%20M 1.pdf

Leo Goedegebuure, Martin Hayden, Overviuw: Governance in higher education-concepts
and issues. Higher Education Research and Development, 26(1).2007, 1-11

Leon Trakman, Modeling university governance. Higher Education Quarterly, 62 (1/2).
2008, 63-83

Locke, W., * William K. Cummings, W.K., Fisher, D.: Changing Governance and Management
in Higher Education. Springer, New York, 2011

Marangoz, C.: Cagdas Universite, Ankara, Yarinlar icin Diisiince Platformu, 2008

Marangoz, C. Cagdas iiniversite izerine diisiinceler, (Nasil Bir Universite, Editér: Coskun Can
Aktan) 159-192, 2004

Marangoz, C.: Anayasa, Bilim, Egitim Ve YOK. Yarinlar icin Diisiince Platformu, 3. Yaz Calis-
ma Kampi Bildiri Kitapgigi, sayfa 58-62, 7-9 Eyliil, Antalya 2007

Marangoz, C.: Gengligin Bilim Hedefine Kosmasi Tesvik Edilmeli Distnenlerin Dislinceleri
Sayfasi”, Milliyet, 27 Subat 1985

Marangoz, C.: Nasil bir rektdr? Nasil bir lider? Yarinlar i¢in Disiince Dergisi, Sayi 6: 64-73, 2006

Marangoz, C.: Tirkiye ve diinyada yiiksekégretim-I-, Yarinlar icin Diisiince Dergisi, Sayi 19,
Sayfa 76-91, 2007.

Marangoz, C.: Yiiksekdgretimde yénetim: YOK ve rektér secimleri. Yarinlar igin Diisiince
Dergisi, Say! 5: 76—-85, 2006

MARANGOZ, C.:Lokomotif bilim adami ve lokomotif tiniversite. Yarinlar igin Diisiince Der-
gisi, Say 41:79-86, 2009

Marangoz. C.: Bolonya Siireci ve iniversitelerimiz, Yarnlar icin Diisiince, 1(3): 68-74,
Ocak, 2006.

MARANGOZ. C.: Turkiye'de yiiksek 6gretimin yeniden yapilandiriimasi. Tebligler Kitabi,
sayfa 86-95, 10-12 Ekim Antalya 2008

OECD.: “Changing patterns of governance in higher education”, Education Policy Analysis 2003



ANADOLU EGITIM KULTUR VE BiLIM VAKFI

48.

49.

50.

51.
52.

53.
54.

55.

56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.

63.
64.

65.
66.

67.

68.

69.

70.

71.

OECD.: Changing patterns of governance in higher education. Education Policy Analysis,
59-78, 2003

Paradeise, C., Reale, E., Bleiklie, I., Ferlie, E. (Editors).: University Governance. Western
European Comparative Perspectives, Springer Science, 2009.

Petek, R.: Normallesme igin normal anayasa. Yarinlar igin Diisiince Platformu, 3. Yaz Calisma
Kampi Bildiri Kitapgig1, sayfa 29-34, 7-9 Eylul, Antalya 2007

Rosovsky, H.: Universite: Sahibinin El Kitabi. TUBITAK Yayinlari, 1994

Rust, Val D., Kim, S.: Globaliztion and Global University Rankings. in Jazda, S (Ed.).: Second In-
ternational Handbook on Globalisation, Education and Policy Research. Springar, 167-180, 2015

Salmi, J.: The Challenge of Establishing World-Class Universities. The World Bank, Washington DC, 2009.

SJTU (Shanghai Jiao Tong University).: Academic Ranking of World Universities 2008. http://
www.arwu.org/rank2008/EN2008.htm.

Safak, A.: Temel sorunlar ve nasil bir anayasa olmali. Yarmlar igin Diisiince Platformu, 3. Yaz
Calisma Kampi Bildiri Kitapgigi, sayfa 9-16, 7-9 Eyliil, Antalya 2007

The Constitution of Austria.: www.helplinelaw.com/law/austria/constitution/austria01.php
The Constitution of Finland.: http://www.om.fi/uploads/54begu60narbnv_1.pdf

The Constitution of Germany.: www.germanculture.com.ua/library/facts/bl_constitution.htm
The Constitution of Japan.: www.solon.org/Constitutions/Japan/English/english-Constitution.html

The Constitution of Sweden.: http://www.sweden.gov.se/sh/d/8589/a/85512 http://www.
sweden.gov.se/content/1/c6/08/55/12/5d 19bf4a.pdf

The Constitution Of The Iltalian Republic.: http://www.parliament.go.th/parcy/sapa_db/
cons_doc/constitutions/data/ltaly/Constitution%200f%20Italy.htm

The Constitution of the Republic of Poland.: ww.sejm.gov.pl/prawo/konst/angielski/
kon1.htm

The Economist, Excellence v equity. Specia Report, March 28th 2015.

The French National Assembly — Constitution of October 4, 1958.: www.assemblee-
nationale.fr/english/8ab.asp

The Times Higher Education World University Ranking 2015-2016

Tirkiye Ulusal Programi, Ankara, 2008 http://www.euturkey.org.tr/files/UlusalProgram/
UP2008/up2008_taslak.pdf

University Organisation and Studies Act (Universities Act 2002), National Council of the Re-
public of Austria, 68 sayfa, (www. bmbwk.gv.at/medien/8019_ug02_engl.pdf).

Weifang M.: Address regarding first-calass universities. Chinase Education and Society,
37: 8-20, 2004

Wissema, J.G.: Towards the Third Generation University: Managing the University in Transi-
tion. Edward Elgar Publishing, UK, 2009.

Yonezawa, A.: Making “World-class universities” Japan’s experiment. Higher Education
Management and Policy, OECD, 15 (2), 2003

Zgaga. P.: Current trends in higher education in Europe. http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrun-
ner/archives/TrendsDEF.pdf


http://www.arwu.org/rank2008/EN2008.htm
http://www.arwu.org/rank2008/EN2008.htm
http://www.helplinelaw.com/law/austria/constitution/austria01.php
http://www.helplinelaw.com/law/austria/constitution/austria01.php
http://www.helplinelaw.com/law/austria/constitution/austria01.php
http://www.om.fi/uploads/54begu60narbnv_1.pdf
http://www.germanculture.com.ua/library/facts/bl_constitution.htm
http://www.germanculture.com.ua/library/facts/bl_constitution.htm
http://www.germanculture.com.ua/library/facts/bl_constitution.htm
http://www.solon.org/Constitutions/Japan/English/english-Constitution.html
http://www.sweden.gov.se/download/5d19bf4a.pdf?major=1&minor=85512&cn=attachmentPublDuplicator_0_attachment
http://www.sweden.gov.se/download/5d19bf4a.pdf?major=1&minor=85512&cn=attachmentPublDuplicator_0_attachment
http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/08/55/12/5d19bf4a.pdf
http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/08/55/12/5d19bf4a.pdf
http://www.parliament.go.th/parcy/sapa_db/cons_doc/constitutions/data/Italy/Constitution of Italy.htm
http://www.parliament.go.th/parcy/sapa_db/cons_doc/constitutions/data/Italy/Constitution of Italy.htm
http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/angielski/kon1.htm
http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/angielski/kon1.htm
http://www.assemblee-nationale.fr/english/8ab.asp
http://www.assemblee-nationale.fr/english/8ab.asp
http://www.assemblee-nationale.fr/english/8ab.asp
http://www.assemblee-nationale.fr/english/8ab.asp
http://www.euturkey.org.tr/files/UlusalProgram/UP2008/up2008_taslak.pdf
http://www.euturkey.org.tr/files/UlusalProgram/UP2008/up2008_taslak.pdf
http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/TrendsDEF.pdf
http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/TrendsDEF.pdf




ANADOLU
Egitim Kaltir ve Bilim

AR VAKF

www.anadoluvakfi.org





