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ratik toplumun ihtiyacı olan nitelikli işgücünü yetiştirmek, çıktılarıyla ilgili kalite güvencesi 
vermek, kamunun kıt kaynaklarını en verimli biçimde kullanmak, toplumun her kesimine 
hizmet sunmak, ekonomik kalkınma için girişimlerde bulunmak ve tüm faaliyetleri hakkın-
da hesap vermek durumundadır.

Yükseköğretimin başarısı verdiği ürünle ölçülür. Bir üniversitenin ürünü, dünya bilimine yaptığı 
katkı, mezunlarının başarısı ve topluma sunulan hizmettir. Üniversitelerin veriminin temel göster-
geleri şöyle sıralanabilir:

1.	 Mezun ettiği öğrencilerin kalitesi ve işlerindeki başarıları

2.	 Dünya bilimine yapmış olduğu katkı, yani ürettiği bilgi

3.	 Üretilen bilginin paraya dönüştürülmesi ve pazarlanması (patent)

4.	 Çevreye, millete ve dünya insanlığına sunduğu hizmet.

Öneriler

Yükseköğretimde kalite artışını sağlayacak temel unsurlar öğretici, öğrenci, müfredat, eğitim-öğ-
retim metodu ile materyali ve diğer maddi-fiziki imkânlar diye sıralanabilir. Bütün bu unsurlarda 
iyileşme ve yenilenme olursa kalite yükselir. Kalite güvencesi ve kalite kontrolüyle ilgili diğer 
öneriler şöyle sıralanabilir:

1.	 Yüksek Öğretimde Kalite ve Standartlar Ajansı kurulabilmesi ve akreditasyon sistemlerinin 
hayata geçirilmesi için yasal alt yapı hazırlanmalıdır.

2.	 Türk yükseköğretiminde standartlar belirlenmeli ve değişen şartlara göre sürekli olarak ye-
nilenmelidir.

3.	 Bir üniversitenin performansı belli aralıklarla ölçülmeli ve yükseköğretim kurumlarının yavaş 
yavaş performansa göre bütçe sistemine uyum yapmaları sağlanmalıdır.

4.	 Eğitim-öğretim, müfredat, araştırma ve topluma hizmet alanları için sürekli olarak mükem-
meli arama kültür, istek ve çabası yaygınlaştırılmalıdır.

5.	 Zaman içinde, verimliliği ön plana alan işletme modeline uyum sağlanması için gereken ön-
lemler alınmalıdır.

6.	 Üniversitelerdeki programlarda ve ders içeriklerinde, sanayi kesiminin ihtiyaçları doğrultu-
sunda sürekli olarak güncelleşme yapılmalıdır.

7.	 Akademisyen olacaklar için “öğreticilerin eğitimi” diyebileceğimiz bir programı başarmaları 
istenmelidir.

8.	 Müfredata “ Yüksek Öğretimde Yöneticilik Eğitimi” diyebileceğimiz bir program konmalı ve 

bu programı başarıyla tamamlamayanlar üst yönetici olmamalıdır.
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VIII. ÜNİVERSİTE-OKUL İŞBİRLİĞİ
Bir ülkede ilk ve ortaöğretimdeki öğrencilerin fen bilgisi ile matematik ve sosyal bilgilerdeki başa-

rısı, o ülkenin kalkınmışlık düzeyini belirleyen önemli etkenlerdendir. Öğrenci Seçme Sınavlarının 

(ÖSS), Liselere Giriş Sınavlarının ve uluslararası kuruluşların yapmış oldukları sınavların sonuçları 

okullarımızın okuma becerileri, fen bilgisi ve matematikte, yeteri kadar başarılı olmadıklarını gös-

termektedir. Başarısızlığın, hemen her kesimce bilinen birçok sebebi vardır. Bu konuda alınabile-

cek önlemlerden sadece birisi okul-üniversite işbirliğini sağlamaktır.

Okul-üniversite işbirliğinin diğer ülkelerdeki durumu, esasları, planlanması, uygulanması, ta-

raftarları, taraftarlara düşen görevler belirlenmeli ve okul öğretmenlerine, okul öğrencilerine, 

üniversiteye, bilim çevrelerine, üniversite öğrencilerine ve tüm ulusa sayısız kazanç sağlayacak 

okul-üniversite işbirliği gerçekleştirilmelidir.

Okullarımızla ilgili olumsuz tablonun düzeltilmesi sadece Milli Eğitim Bakanlığının görevi değildir. 

Yüksek Öğretim Kurumu, üniversiteler, bilim adamları, işverenler, basın, kısacası toplumun her 

kesimi yarınlarımızın sigortası olan gençlerimizin daha iyi yetişmesi için işbirliği yapmalıdır. Bu 

konuda köklü bir reforma ve bir milli seferberliğe ihtiyaç vardır.

Türkiye’de kurumlar arası işbirliği ya hiç yok veya çok zayıftır. Her kurum daha dominant olma-

yı veya diğerlerinden izole olup başına buyruk yaşamayı sevmektedir. Hâlbuki bir ulusun tüm 

kurumları bir binanın tuğlaları veya daha iyi bir ifadeyle, bir vücudun hücreleri gibi olmalıdır. 

Karşılıklı yardımlaşan, uyum içinde çalışan ve kanserleşmeyen hücreler… Üniversiteler işlemekte 

oldukları ham maddeyi okullardan alırlar. Ham maddenin kalitesi önemli ölçüde ürünün kalitesini 

belirler. Daha verimli ve başarılı olmak isteyen bir üniversitenin, üniversite öncesi eğitim ve öğre-

timle ilgilenmemesi düşünülemez. Okul-üniversite işbirliği ve ortaklığı, sadece üniversiteye değil 

tüm taraflara paha biçilmez kazançlar sağlar.

Üniversitenin üç önemli görevinden birisi topluma hizmettir. Bu hizmetin belki de en önemli bö-

lümü, okulların ve öğrencilerin daha başarılı olmalarını sağlamak, iyi yetişmiş iş gücü oluşmasını 

ve toplumda daha çok kimsenin matematik, fen, sosyal bilgiler ve sanat dallarında okur-yazar 

olmasını temin etmektir. Üniversite-okul işbirliği projenin ana hatları için Çağdaş Üniversite adlı 

kitabın 313–331.sayfalarına bakılabilir.

Yeni Anayasa ve 
Yükseköğretim
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IX. YENİ ANAYASA VE YÜKSEKÖĞRETİM
Yürürlükte olan Anayasada Yüksek Öğretimi ilgilendiren 3 ayrı madde vardır. Bunlar 130, 131 ve 

132. maddelerdir. 130. Madde yükseköğretim kurumlarını, 131. Madde yükseköğretim üst kuru-

luşlarını (YÖK), 132. Madde ise Türk Silahlı Kuvvetleri ve emniyet teşkilatına bağlı yükseköğretim 

kurumlarını ilgilendirmektedir.

Öneriler

1.	 Hem Avrupa Birliği ülkelerinin hem de OECD üyesi diğer bazı önemli ülkelerin anayasalarında 

YÖK benzeri bir kuruluş olmadığı gibi, rektör seçimi veya rektörün atamasıyla ilgili ifadeler 

de yoktur. Bu nedenle YÖK ve yükseköğretimle ilgili olan 130, 131.ve 132. maddeler anaya-

sadan tamamen çıkarılmalıdır. YÖK üyelerinin ve rektörlerin seçilmelerine veya atanmaları-

na ait anayasada bir hüküm bulunmamalıdır.

2.	 Üniversiteler arasında ahengi ve uyumu sağlayacak YÖK benzeri bir ara kuruluşa ihtiyaç 

vardır. Hem bu ara kuruluşun hem de üniversite mütevelli heyeti (yönetim kurulu) üyeleri-

nin yarıdan bir fazlasının yasama ve yürütme organları tarafından belirlenmesi beklenen bir 

şeydir. Ara kuruluşlar özerk ve tarafsız olmalı, üniversite ile hükümet arasında irtibatı sağla-

malıdır. Halkın önünde hükümet ve parlamento ile kavga eden bir ara kurum tarafsızlığını ve 

fonksiyonunu yitirmiş demektir.

3.	 Üniversite özerkliği hakkında anayasada bir hüküm bulunmalıdır. En azından “üniversiteler 
yasalar çerçevesinde özerktirler” şeklinde genel bir ifade anayasada yer almalıdır. Yük-

seköğretim üst kuruluşlarının yapı, görev ve organizasyonu, çıkarılacak yeni “Yükseköğretim 

Yasası” ile diğer ilgili yasalarda tanımlanmalıdır. Bu yasalarda üniversite özerkliği ile sorum-

luluk ve hesap verebilirlik dengelenmelidir.

4.	 Yeni ve çağdaş bir yükseköğretim yasası acil olarak ve yeni anayasa çalışmalarının tamam-

lanması beklenmeden çıkarılmalıdır. Yükseköğretimin yönetim şekli, üst kuruluşlar, rektör 

seçimi, tarafsız-tampon kurumlar ve bunların teşekkül şekli anayasayla değil, yükseköğretim 

yasasıyla belirlenmelidir. Yükseköğretim sistemleri statik değil, sürekli değişimi-dönüşümü 

gerektiren dinamik yapılardır. Hâlbuki anayasalar, yasalara göre çok daha statiktir. Değişti-

rilmeleri zor ve zaman alıcıdır. Zaman yitirmeden değişim, gelişim ve uyum sağlanmak iste-

niyorsa yükseköğretimle ilgili detayları anayasadan tamamen çıkarmak gerekir.

5.	 Türk yükseköğretimini bekleyen en büyük tehlike, yeniden yapılacak anayasa ve yasalarda 

YÖK üyelerinin rektörler, rektörlerin de öğretim üyelerince seçilmesini öngörmektir. Dünya 
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çapında üniversitelere sahip olmak, Dünya bilgi üretimine, milletimize yakışır ölçüde katkı 

sağlamak ve uluslararası yarışta daha fazla geri kalmamak için, her şeyden önce yükseköğ-

retimin çağdaş bir yönetim biçimine kavuşturulması gerekir. Bu maksatla yapılması gereken 

önemli değişikliklerden birincisi, sırf tarihinden gelen eleştirileri önlemek amacıyla YÖK’ün 

adı değiştirilebilir. YÖK adı aynı da kalabilir. Ancak, hem teşekkül tarzını değiştirmek hem de 

görev ve yetkilerini azaltmak ve anayasada bu konuyla ilgili detaya yer vermemek gerekir. 

İkincisi de rektörün seçiminde ve atanmasında üniversitedeki tüm öğretim üyelerinin oylarına 

başvurmayı gerektiren yolları kapamaktır. İleri ülkelerin büyük çoğunluğunda ve bizde yeni 

kurulan üniversitelerde olduğu gibi diğer üniversitelerde de rektör, seçimle değil, atamayla 

gelmeli, atanmak için gereken asgari kıstaslar mutlaka bulunmalı ve rektör atamaları politize 

edilmemelidir. Bir rektör iktidar partisine mensup milletvekillerinin değil, milletin rektörü ol-

malıdır. Hemşeri rektör veya yandaş rektör peşinde koşmak yerine, birinci sınıf akademisyen 

ve yöneticilerin bulunması için gayret göstermek gerekir. Nihayet, bırakalım öğretim üyeleri 

bilgi üretsin ve bilgi öğretsinler; rektör seçimi için düşman kamplara bölünerek boş yere za-

man öldürmesinler.
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