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TAKDIM

nadolu Egitim Kultir ve Bilim Vakfi olarak, ulkemizin temel
Asorunlarlnl, medeniyetimizin yeniden insa tasavvuru ile milli,

manevi kiltirel degerlerimizi, bilimsel ilkeler cergevesinde,
alaninda uzman disiince ve bilim insanlari ile galisarak; sorunlarin
tespit, teshis ve ¢oéziumlerini iceren raporlar hazirlayarak, ilgili ku-
rumlar ve kamuoyu ile bir siireden beri paylasiyoruz. Simdiye kadar,
Egitim, Hukuk, Ekonomi, Tarim Su Cevre, Yiiksek Ogretim, Dini
Hayat, Milli Birlik Kardeslik, Giineydogu Anadolu, Tiirkiye'nin
Jeopolitigi, Tiirkge Dil Sorunlari ve Ulkemizde Ailenin Durumu
ve Aile Politikalari olmak lizere on bir rapor yayinlanmistir.

Bu raporumuzda da kiiltur politikalarimiz irdelenmis, kiltirel kimligi-
mizin korunmasi ve yasatilmasi konusunda alinmasi gereken tedbirler
belirlenmeye ¢alisiimistir.

Her birimizin kulttrel kimligimizin korunmasiyla ilgili endiseleri ve de-
gerlerimizin korunmasi icin teklifleri vardir. Medyaya yonelik sikayetle-
rimiz ve ahlaki yozlasmanin artmasi karsisinda tepkilerimiz éteden beri
gundemdedir. Kiilturel kimligimize sahip ¢ikmayla baslayan temenniler,
kultirimuiizin derinligini ve insanimizin meziyetlerini diinyaya géster-
meyi beceremedigimiz tespitiyle devam eder, yeni medyanin gengleri-
mizi bizden koparip uzaklastirmasi karsisinda elimizden bir sey gelme-
digi itiraflariyla karamsar bir neticeye baglanir. Devletin ve yetkililerin
konuya ciddiyetle el atmalari gerektigine dair acil bir ¢agrida bulunulur
ki, bu ¢agri uzun bir siiredir hi¢ gindemden diismemektedir.

Siyaset merkezli bir toplumuz. Yénetim ve siyaset sahasi, tanzim
etme guci itibariyle merkezi konumunu sirdirmektedir. Bu itibar-
la, memleket meselelerini ¢ézmek icin basvurulacak ilk adres kamu
politikalari ve yénetim gibi gérinmektedir. Nitekim devletin kiltir-
le ilgili politikalarinin kiiltir diinyamizda -miispet veya menfi- 6nemli
yansimalari olmaktadir. Ancak ginumizde kiresel kiltiur endustrisi
karsisinda geleneksel politika uygulamalarinin kifayetsiz kaldigi da
asikardir.
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Diger yandan st politika belgelerinde géruldugi tzere, kultir politikasi
arag-hedef uyusmazhginin agikga gozlendigi bir alan olmaya devam et-
mektedir. ilgili bashk altinda géstermeye calistigimiz gibi, kilttrle ilgili
kurumlarimizin sayisi cogalmis olsa da gelismeler birokratik ve kurum-
sal eksende yasanmakta olup, kultiirel kalkinmada yerelin, toplumun ve
sektorin katihmlarini artiracak modeller gelistiriimemektedir.

Ote yandan kamu yénetiminde kiiltir hassasiyetini artirmak gerek-
mektedir. Hassasiyet kavrami iki yaniyla oldukga énemlidir. ilki kiil-
turel kalkinma igin gerekli olan farkindalik, bilgi ve yénetme becerisi;
ikincisi kamu yoénetiminde ve siyasette alinan kararlarin, yuritulen
faaliyetlerin ve séylemlerin degerler diinyamiz tizerindeki etkileridir.
Zira kamu yonetimi ve siyaset, ayni zamanda degerlerin uretildigi,
paylasildigi, populerlestigi ve topluma yayildigi bir alandir.

Bu rapor kultur alaninda politika, tedbirler ve uygulamalara iliskin
mevcut sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin ¢ézimine katki saglayacak
yeni yaklasimlar ve éneriler sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Bu raporun hazirlanmasinda tesvik ve desteklerini esirgemeyen sayin
Cemil Cicek beye, koordinasyon calismalariyla raporun hazirlanmasi-
na katki sunan Dr. Necmeddin Tirinay'a, metinleri rapora dénusti-
ren ve editorluk goérevini tstlenen; Mahmut Evkuran,Giinay Kiraci ve
Tuba Kaan'a ayrica; fikri katkilarindan dolayr Kerem Altun, Prof. Dr.
Caner Arabaci, Prof. Dr. Hilmi Demir ve Prof. Dr. Kasif Hamdi Okur'a
tesekkir ediyoruz.

Gergek bir fikir ve emek mahsulii olan bu raporun, kamu ve 6zel kisi
kurum ve kuruluslarin galismalarina ufuk agici katki saglayacagi inan-
ciyla dlkemiz icin hayirh olmasini diliyoruz.

Hayrullah BASER
Anadolu Egitim Kiltir ve Bilim Vakfi
Yoénetim Kurulu Baskani
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GIRIS

Kultir degerlerimizin ve tarihi mirasimizin korunmasina ve yasatilmasina gug ka-
tan, sivil toplum ve kiiltur sektorlerinin gelismesini destekleyen, kiiltirel kalkinma-
mizi hizlandiran politika acilimina ve etkin stratejilere ihtiyacimiz oldugu asikardir.
Kiltir alaninda disa agilma ve kiiltirel kaynaklara dayali kalkinma perspektifinin
olusturulmasi kultir camiamizin aktérlerinin vizyonlarini genisletip kabiliyetlerini
artirmalarini saglayabilir. Kilttur endustrilerinin desteklenmesi de kiltur hayatimiz-
da ihtisaslasmayi ve kurumsallasmayi tesvik edebilir. Bunun icin hukuki altyapisini
ve kurumsal gercevesini diizenlemek suretiyle kultir politikalarimizda yeni gelis-
me eksenlerinin olusturulmasi gerekmektedir. Kiltir camiamizin yeni imkanlarla
tanismasi ve ufkunu gelistirmesi mevcut sorunlarimizin bir kisminin ¢éziilmesini
de saglayabilir. Bu sayede kdltir dinyamizda uretkenligin ve inovasyonun arttig,
inisiyatiflerin ve girisimlerin cogaldigi bir gelisme siirecini baslatabiliriz.

Kultur odakh kalkinma, kisaca “Kulturiumuzle kalkinmak”, kulturle ilgili sorunla-
rimizin ve ¢6zim yaklasiminin basit ve 6zli bir ifadesi gibidir. Bu ifade genelligi
iginde birbiriyle uzlasmayan beklentileri, yénelisleri ve tasavvurlari kapsiyor ola-
bilir. Ancak ortak bir meydan okuma, biz bilinci ve milli/kiltirel kimlik hassasiyeti
tasimasi agisindan ¢ok onemlidir. Kaltarel kalkinma perspektifinin kiltir politika-
mizin yeniden yapilandiriimasinda merkezi bir yere sahip olmasi gerekmektedir.

Raporumuzda kultir politikalarimizin yeniden yapilandiriimasinda sergilenecek yak-
lasimi ortaya koymak igin éncelikle teorik diizeyde bazi énemli hususlar ayrintida
bogulmadan ele alinmistir. Meseleyi teorik olarak kavramak énemli olsa da kiltur
konusunda bu yaklasimin yetersiz kaldig), olgularin ve “kiltir diinyasi” nin tahlilinin
zorunlu oldugu tartismadan varestedir. Kiltur diinyamizin olgulari olarak belli bas-
hiklar éne gikmaktadir. Bunlardan kiiresellesme, dijital kaltir, kiltiir ekonomisi ve
endustrisi gibi kiltir hayatimizi giicli bir sekilde etkileyen ve sekillendiren- konular
ele ahinmistir. Kulttir meselelerimizi kamu politikasi zaviyesinden degerlendirirken
hamasetten uzak bir sekilde olgulara dayali ve gergekgi bir yaklasimin sergilenmesi
sorumlu ve duyarli tutumun geregidir. Bu raporda mimkiin oldugunca somut tes-
pitlere yer vermeye ve uygulamaya yonelik éneriler gelistirmeye gayret edilmistir.

Kiltar, farkh yaklasimlara kucak agan ¢ok boyutlu bir alandir. Karsiniza ¢ikan karma-
sik ve ¢cok boyutlu meseleleri kavramak icin yapilacak ilk is, st bir bakisa yani teorik
yaklasima y6nelmektir. Karmasik ve akis halindeki bir dinyay! anlayabilmek igin
kavramin tanimi/tarifiyle baslamak tabiidir, ancak kiiltiir kavraminin ¢ok yénlii olusu
daha ilk adimda sizi tanim gesitliliginin ortasinda birakmaktadir. ikinci 6nemli zor-
luk kiltur dinyasinin teorik yaklasimlari zorlayan ve kaliba sigmayan mahiyetinden
kaynaklanmaktadir. Kiltir ve sanat, geleneksel mecralarinin yani sira ekonomisini,
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endustrisini, piyasalarini, profesyonel girisimcilerini, uzmanlarini, kurumlarini olus-
turmus, bilgi teknolojileri arag ve mecralarinda kapsamini genisleterek biiyimekte-
dir. Tuketici, seyirci, kullanici olarak milyonlarca vatandasimiz 6zellikle genglerimiz
kiiresel kiiltiir endistrisinin mecralarina katilmis bulunmaktadirlar. Bu durum, kiltu-
rel icerik Ureterek bu mecralarda etkin sekilde yer almamizin éncelikli politika olarak
benimsememizi ve sektor stratejilerini uygulamamizi gerektirmektedir.

Dinyada yasanan genel bir egilim olarak kultur politikalarinin kalkinmayi destek-
leyen yoéniine ve sektérel gelismeye agirlik verilmektedir. Bu kapsamda kultiir
endustrileri alaninda kamu politikalarini etkin olarak uygulayan ulkelerin sayisi
artmaktadir. Kamu politikasinin miitemmim ciizi olarak verileri degerlendirmek
ve istatistik uretmek devletin ilgili kurumlarinin gérevidir. Bu alanda iki énemli
eksigimiz vardir. ilki mevcut ulusal istatistik programi kapsaminda kiiltiir istatis-
tiklerimiz heniiz tamamlanmamustir. ikincisi, Gilkemizin kiiltiir endistrileri ve alt
sektorlerinin istatistik verilerinin devlet tarafindan hazirlanmasi, llke karsilastir-
malarina uygun tlke raporunun yayimlanmamasidir.

Kilturle ilgili kurumlarimiz geleneksel faaliyetleriyle dylesine mesgul haldedirler
ki, kultur politikalarimizin gézden gecirilip iyilestirilmesinde yetersizlik yasanmak-
ta, politikalarimizin kulturel kalkinma ve sektérel gelisme boyutu geregince ele
alinamamaktadir. Ornegin sinema ve 6zel tiyatrolar disinda kiiltir sektérlerinin
bakanlik teskilat yapisinda ve gérev tanimlarinda karsihgr bulunmamaktadir. Bir
yazilm projesinin Sanayi ve Teknoloji bakanhgi tarafindan mali olarak desteklen-
mesiyle, kultur politikasina vakif uzmanlar tarafindan degerlendirilip desteklen-
mesi ve izlenmesi ¢ok farkl sonuglar dogurur.

AK Parti hukimetleri ddneminde kultur alaninda pek ¢ok atihm yapilmis, gerek yurt
icinde gerekse de yurt disina yonelik politika agimlari ve icraat gergeklestirilmistir.

- Tescilli kaltar varhklarinin restorasyonlari, kiltar varlklarinin korunmasina
katki payi diizenlemesiyle her il i¢in kaynak olusturulmasi,

- Sehirlerimizin tarihi ve kulturel kimligini ortaya ¢ikaran cadde, sokak, bina ve
cevre diizenlemeleri,

- Yeni mizelerin, kitiphanelerin ve kiiltir merkezlerinin agilmasi,
- Yazma eserler baskanhginin kurulmasi,
- Yunus Emre Enstitulerinin acilmasi,

- TIKA koordinasyonunda yurt disinda kiltir varhgi eserlerimizin restorasyon-
larinin yapilmasi,
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- Telif haklari koruma mevzuatinin giiglendirilmesi,
- Uluslararasi s6zlesmelere taraf olunmasi,

- UNESCO Diinya Mirasi ve Somut Olmayan Kiiltiirel Miras listelerinde ilan edi-
len varlik ve degerlerimizin artirilmasi ve yasayan insan hazineleri programi-
nin uygulamaya konulmasi,

- Sahne sanatlarinda ve sinemada yerli yapim ve oyunlarin cogalmasi,

- Tuark sinema ve dizi film sektorinde gelismeler, yerli yapimlarin yurtdisina ih-
racinda ve yabanci izleyici kitlesinde buiyuk artislar yasanmasi,

- Istanbul kltir baskenti yil faaliyetleri basta olmak iizere yurticinde ve yurtdi-
sinda kiltir ve sanat faaliyetlerinin artmasi,

- Turk edebiyatinin disa acilmasi projesi kapsaminda yerli eserlerimizin diinya
dillerinde yayimlanmasi,

- Kamuoyunda kiltur ve tarih mirasinin korunmasi bilinci ylkselmis, yurt icinden ve
yurt disindan Anadolu’'nun cesitli illerine yénelik kiltir seyahatlerinin artmasi gibi
onemli gelismeleri siralayabiliriz. Uzerinde durulmasi gereken kiiltir sektori ve alt
sektorlerdeki gelismeleri de Ulkemiz adina mispet gelismeler olarak teyit edebiliriz.
Ancak istihdam hacmi, isletme sayisi, isveren ve calisanlarin nitelikleri, ekonomik
(gelir, vergi, ithalat ve ihracat vs.) veriler ilgili kurumlar tarafindan hazirlanmadig
icin kiltar sektérlerinin durumu hakkinda analiz yapma imkanimiz bulunmamaktadir.

2002’den bugiine kadar yasadigimiz suregleri hatirlatmak ve Ak Parti hikimetle-
rinin kaltar politikalarini degerlendirmek ayri bir calismanin konusu olabilir. Bura-
da temas etmemiz gereken dnemli bir husus vardir. Ak Partinin iktidarinin ilk 10
yilinda kiltir alaninda 6nemli diizenlemeler yapilmis ve kultur sektérlerinin gelis-
mesi istikametinde mesafe kat edilmis ise de, bu siire¢ kesintiye ugramis, kultiirel
kalkinmamizi hizlandiracak butiincil yaklasimin geregi olan sektor ve il gelisme
stratejileri olusturulamamistir. Bizim kanaatimiz, kiltir politikalarimizi gézden
gecirmede ve gerekli reformlari yapma konusunda geg bile kaldigimizdir. Her
seye ragmen kendi irademizle ve kendi entelektiiel ve fikri giicimuzle politikala-
rimizi gézden gecirmeli ve mutabakat sagladigimiz adimlari birlikte atmali, disari-
dan bizi yonlendiren bir politika ¢ipasi olmadan da politikalarimizi gelistirebilmeli,
kurumlarimizi yeniden yapilandirabilmeliyiz. Raporumuzda isaret ettigimiz Gzere
gelecegi sekillendirecegi anlasilan hususlar genel hatlariyla 6ngérilebilir durum-
dadir. Sartlarin icap ettirdigi adimlari atarak tedbir almak da bir yoldur, gelecek
tasavvuruna ve éngérilere dayal politikalar belirleyip bunlari uygulamak da bir
yoldur. Kurumlarimizi ve kiltur sektorlerini gelecege hazirlamak, éngérulebilir
gelisme yollarinda adimlar atarak kaltar politikalarimizi gelistirme ve kultir diin-
yamizi iyilestirme yolunda raporumuzun faydali olmasini Gimit ediyoruz.



KULTURE YAKLASIM: TANIMDAN TANIMAYA
KURESELLESME, KITLE KULTURU, DIJITAL KULTUR



ANADOLU EGITIM KULTUR VE BiLIM VAKFI

KULTURE YAKLASIM: TANIMDAN TANIMAYA

Kultur, insan eline ve emegine nispet edilen kék anlamini korumakla birlik-
te, hayat tarzini, ahlak kurallarini, sosyal normlari, sanati, fikri yaraticihigi,
mimarhgi, medyayi, yayinciligi, eglenceyi ve gastronomiyi kapsayacak se-
kilde genislemistir. Gegmiste oldugu gibi bugiin de efradini cami agyarini mani
bir yaklagimla yapilan tanimlamalar neredeyse hayatin tarifi olmaktadir.

Kiltirle ilgili bilimsel calismalarda ¢okga atif yapilan meshur bir eserin kultiriin
tanimlarinin g¢okluguna isaret etmesi dikkat gekicidir. A.L.Kroeber ve C. Kluck-
hohn, “Kiiltir: Kavramlarin ve Tanimlarin Elestirisi” baslikli ortak calismalarinda
1871-1950 arasinda Ingilizce yayinlanan kaynaklardaki kiltar tanimlarini derle-
misler, kiltirin 164 farkh tanimi oldugunu ortaya koymuslardir. Cemil Merig’'e
gore “tarimdan idmana, balikgiliktan medeniyete kadar akla gelen ve gelmeyen
diizinelerce manasi olan kiltir, kelime degil “bukalemundur.” Kiltirden daha
kaypak mefhum tanimadigini, unsurlari sonsuz oldugu igin tahlil edilemez oldu-
gunu, bir yerde durmadigi igin tasvir edilemedigini belirtir. Kiltirin hizmetinde
gecirdigi yillarin ardindan eserlerinin kultir cildini tamamladigini ve irfan cildine
basladigini séyler. Artik kiiltirden ¢ok irfanla ugrasmak istedigini belirtir. Kultu-
ran taniminda ortaya ¢ikan zorluk uyarici ve 6greticidir. Tanim ¢oklugundan gi-
karilmasi gereken ders, tanimlarin sundugu bilgiler kadar énemlidir. Kultur
dinyasi, tabiati geregi kesret alemidir. Butiin formlar, hayat tarzlari, kimlikler
ve topluluk degerleri, inanclar ve disinceler bu dinyaya aittir. Bir kiltir din-
yasinin tum unsurlari o diinyanin asli ve vazgecgilmez mensubudur. Her kultur
formunun varligina saygi gosterilmeli ve kendisini ifadesinin éniindeki engeller
kaldirilmahdir. Kaltir diinyamizi bir ekosisteme benzetecek olursak siste-
min bitiinliigi ve siirdiiriilebilirligi icin kusatici bir yaklasimin sergilenmesi
hayati derecede énemlidir. Kesrette vahdet, éncelikle kesret alaninin ta-
ninmasina, farkhliklarin zenginlik olarak kavranmasina ve birlikte yasama
kiiltirinin devamli olarak yeniden iiretiimesine baghdir. Kiltir, uyum ve
uzlasmalarin oldugu kadar, farkhhklar ve rekabetin diinyasidir. Her kultur for-
mu ve kimlik unsuru digerleriyle kimi yerlerde uzlasir kimi yerlerde de ayrisir ve
rekabet eder. Birbiriyle karsilikh etkilesimler, kiltir dinyasinin canli ve dinamik
olmasini saglar. Bununla birlikte kiltiir dinyasinda farkhliklarin tabii ve kaginil-
maz oldugunu belirtirken uyumu, uzlasmayi ve birlikteligi saglayan, gesitliligin bir
arada yasamasini mimkiin hale getiren yéniniin de vurgulanmasi gerekir. Buna
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gore kiiltiir, paylasilan bir bellek (dil, tarih, gelenek) oldugu kadar, toplum-
sal mutabakatlar ve davranis kurallari gibi ortak yasam tecriibesinin de
insa edildigi “birlikte hatirlama ve beraber yasama” diinyasidir. Her kusagin
yaptig gibi hayatin akisi iginde, kah farkhiligimizi vurgular, kimligimizi savunur ve
degerlerimiz icin miicadele ederiz, kah uzlasir ve paylastigimiz degerlerle birlikte
urettigimiz kiltir dinyasinda hayat sureriz. Kamu yénetiminin ve politikalarin
O6zen gdstermesi ve lzerine titremesi gereken hassas denge budur.

Ust politika belgelerinde kiiltiir politikasi ilke ve éncelikleri bu anlayisla uyumlu-
dur. Ancak politika uygulamalarinda ve idari tasarruflarda énemli sapmalar ve
aykiriliklar yasanmaktadir.

Kulturle ilgili literatiran sundugu teorik yaklasimlarin kiltir diinyasinin ginimuz-
deki halini kavramamizda ne kadar aydinlatici oldugunu sorgulamaliyiz. Goril-
mektedir ki; hayatin akisi icinde kiiltiiriin aldigi yeni bicimler ve ortaya ¢ikan
olgular teorik kavrayisimizi oldugu kadar politikalarimizi da zorlamaktadir.
. Milli Kaltar Surasi’nin 17 komisyon olusturularak dizenlenmis olmasi érne-
ginde gorildugi Uzere kiltiir, uzmanlik ve profesyonel yaklasim gerektiren
kirnrmlara/dallara/alanlara ayrismistir. Kiltir sorunlarimizin tabiatina uygun
sekilde ¢ok yonli olarak ve farkli disiplinlerce analiz edilmesi, entelektiiel ve aka-
demik uretimlerin kamu politikalarinin iyilestirilmesi ve stratejiler gelistirilmesin-
de degerlendirilmesi gerekir.

Ust politika belgelerimizde (kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi
Programi, yillik plan, kamu kurumlarinin stratejik planlari) kiltir alaninda politika
vizyonumuz, amaglar ve hedeflerimiz ¢cok boyutlu ve kapsamlidir. Bu hedeflere
toplumun ve sektériin katilimi olmadan ulasmak miimkiin degildir. Yukari-
da kilturin tabiatiyla ilgili isaret ettigimiz dinamikler nedeniyle mevcut yénetim
yapisinin bu politikalari iistlenemedigi, belirlenen hedeflere ulasiimasin-
da yetersiz kaldigi gérilmektedir. Kamunun idari yetkinlige kavusmasi gere-
kir, ancak politika yaklasiminin degismesi ¢ok daha énemlidir. Toplumun
potansiyelinin harekete gecirilmesi, sektér kapasitesinin gii¢clendirilmesi,
sektorde yeni aktérlerin ortaya ¢ikmasi icin mevcut yénetim modelinde-
ki biirokratik yapilanma yeniden diizenlenmelidir. Kiltir Bakanhgi ve diger
kamu kurumlarinin belirlenen politika hedeflerine ulasiimasini temin igin butge-
lerinin artiriimasi, kiltir camiasiyla daha siki isbirligi yapilmasi, yeni yéntemler
ve uygulamalar gelistirmesi 6nerileri uzun suredir ifade edilegelmektedir. Ancak
sorunlarin kaynagi yapisaldir, yénetim modelinin gézden gecirilmesi gerekmek-
tedir. Zira yénetim modelinden kaynaklanan yetmezlik sorunu devam et-
mektedir.
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Kultur politikalarinin kiltirel kalkinmayi desteklemesi beklenir. Kalkinma ise ¢ok
boyutlu bir olgu olup, toplumun, kiltir camiasinin aktorlerinin ve ilgili sektérlerin
katilimini gerektirir. Kaltur politikalari, sosyal ve ekonomik aktérlerin katilimlarini
ve girisimlerini gugli bir sekilde tesvik edebilmelidir. Bu acidan ihtiya¢ duydugu-
muz yonetim modeli stratejik yéneti(si)mdir.

Kultir camiamizin taraflarinin, alt sektorlerin, meslek orgiitlerinin ve sivil top-
lum kuruluslarinin belirlenmis hedeflere ulasmak igin bir araya geldikleri, ortakhk
ve paydashk modelinin hayata gecirildigi, Milli Kiiltiir Stratejileri olusturmaya
imkan veren bu modelde, kamunun ve yéneticilerin tasarruf yetkisinin ve
biirokrasinin yerini ‘belirlenmis ilkeler, amaclar, hedefler ve yol haritalari’
almaktadir.

Kamu kurumlarinin idari stratejik planlar kendi kapasiteleriyle sinirhdir. Zaten
5013 Sayih Kanun butin kamu kurumlarina stratejik plan zorunlulugu getirmis
olup 2005 yilhindan beri bu planlar yurukliktedir. Bununla birlikte kiltir camia-
sinin harekete gecirilmesiyle, sektér dinamizmiyle ve toplumun katilimiyla ula-
silabilecek hedefler tutturulamamaktadir. Bu hedeflerin bir kismi ¢ikti, blyiik bir
kismi sonug niteligindedir. Faaliyet raporlarinda goéruldugu gibi kamu idareleri
ciktilar tzerinden hesap vermekte olup, toplanti sayisi, yayin sayisi, butge har-
camalarinin sonuglari gibi ¢iktilarin 6tesine gecip politika amaclarina ulasilip-ula-
silmadigini ve politikalarin etkinligini 6lgmemektedirler. Halbuki kiltir politikalari
kaltir dinyamizda amaglanan sonuglarin ortaya ¢ikmasini temin edebildigi 6l-
cude basarili sayilmalidir. Bu sonuglar ise kiltir dinyasinin aktorlerinin katilimi
olmaksizin ortaya ¢ikamamaktadirlar. Kisaca sdylemek gerekirse bu terazi bu ka-
dar sikleti cekememekte, izledigimiz yol ve kurumsal faaliyetler ile politika
amaglari arasinda uyumsuzluk ve yetmezlik sorunu yasanmaktadir.

Kamu-6zel sektdr ve sivil toplum aktérlerinin isbirligi yaptiklari ulusal projeleri
gergeklestirecek girisimlere ihtiyag vardir. Kamunun gerekli altyapiy: olustura-
rak bu vasati aktérlere sunmasi, gerekli koordinasyonu saglamasi, bu kapasi-
tenin kalici olarak ilkeye kazandiriimasi gerekmektedir. Sektér stratejilerinin
istinliigi kamuyla beraber toplumun, 6zel sektériin, sanatcilarin ve profesyo-
nellerin kaynaklarini ve potansiyelini harekete gegiren, bunlari belli hedeflere
baglayan, birlikte etkin ve verimli, birlikte ¢alisma ve isbirligini modellemesidir.
Bu gerekgelerle her bir konu ve alt sektoérle ilgili stratejik planlarin yer aldig
“ulusal kiltir stratejisi” belgesi hazirlanmalidir. Béyle bir ¢alismayi basariyla
yuratebilmesi igin gerekli tecribenin ve insan kaynaginin kamuda, sektérde ve
meslek kuruluslarinda mevcut oldugu degerlendirilmektedir. Bu ytuzden sirecin
yonetilmesi ve Ust diizeyde sahiplenilmesi kritik basari faktorii olarak gérilmektedir.
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Onerimiz bu ¢alismanin Cumhurbaskanhigimizin himayelerinde ve Kiiltiir
Bakanliginin koordinasyonunda yapilmasidir.

Kiltirimiz hakkinda disiniirken kimligimizi nispet ettigimiz degerleri tebariiz
ettirmek uzere tarihi mirasimiza yéneliyoruz ki, bu dogaldir. Ancak saghkli ol-
mayan sey, kimlik ihtiyacimizi karsilayacak sekilde degerlerimizi tiiketiyoruz ve
kaltdr hayatimizin sorunlarnyla gergekgi bir yizlesmeyi gergeklestiremiyoruz.
Bugiin az sayida istisna haricinde butiin kulturler agik sistemler haline gelmis
bulunmaktadir. Devletlerin ve ulusal aktérlerin giicii ile kiiresel kiiltur endustri-
sinin muazzam etkisi arasinda buyik bir asimetri s6z konusudur. Kdltirimdizii
kiiresel éicekte kavramak ve politikalarimizi bu cercevede belirleyip uygu-
lamak zorundayiz. Geleneksel kiiltlr politikalarini izleyerek basari saglama im-
kani kalmamistir. Cocuguna akill telefon hediye eden ebeveynler, terbiyesinden
ve ahlakindan sorumlu olduklari evlatlarinin zihinlerinin kiresel kiltir endustrisi
tarafindan bicimlendirilmesine, zevk ve begenilerinin yénlendirilmesine izin ver-
mektedirler. Rekabet, ¢ocuklarimizin kaltaraniin kimler tarafindan belirlenecegin-
dedir. Oluruna biraktigimiz veya elimizin ucuyla tuttugumuz her alanda so-
runlar biiyiimektedir. Bu dogrultuda énerimiz, kiiltiirel icerik iiretimimizin
gelistirilmesi ve rekabet giiciimiiziin artirilmasinin éncelikli politika olarak
belirlenmesidir.

Sponsorluk konusunda tespitlerimizi yerinde ifade etmeye calistik. Kiiltir ya-
tirrm ve girisimleri mevzuatinin ve uygulanmasinin yeniden ele alinmasi
ertelenemez hale gelmistir. Bu cercevede mevcut tesvik sisteminin gézden ge-
cirilip saglanan tesviklerin artirilmasini énerirken, proje merkezli sponsorluk mo-
deline de yer verilmesi gerektigi distinilmektedir. Bu projeler (bilgisayar oyunu,
animasyon, ¢izgi filmler, egitici uygulamalar, muzik, cocuk belgeseli vs.) somut
hedeflere ve c¢iktilara baglanarak, teknopark modeli kapsaminda tesvikli
projeler bigiminde yiiriitiilebilir.

Kiltirel kalkinma, “kultir dinyamizin” imkan ve sinirlari muvacehesinde ger-
ceklesebilir. Kiresellesme, kiresel kiiltir endistrisi, dijital kaltir gibi bashklar
politikalarimizin basarisini tayin edecek élgtide biyik etkiye sahiptir. Bu nedenle
devam eden bélimlerde bu konular ele alinmakta olup, olgular diinyasi iginden
kaltur hayatimizin genel bir resmi sunulmaktadir.
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KURESELLESME, KITLE KULTURU, DIJITAL KULTUR

Kiresellesme, soguk savas déneminde ideolojilerin baskiladigi kiltiiri ve Gstina
orttugu kimlikleri uyarmistir. Ulusal ve yerel dizeyde kiltir ve kimlik meseleleri
one ¢ikmis, her kultirin kendisini ifade etmeye yo6neldigi bir ortam olusmustur.
Kaltirel farkliliklarin taninmasina yénelik politika ilkesi uluslararasi kiltir séyle-
minin ve politika belgelerinin degismez 6nceligi haline gelmistir. Kimlikler ve kil-
turel farkhiliklar taninmaya, disa agilmaya ve kiiltir endistrisinin sundugu mecra-
larda yer almaya tesvik edilmislerdir ve bu siire¢ devam etmektedir.

Kiiresellesmenin vaatlerine yénelik beslenen iyimserlik ¢cok ge¢meden ye-
rini kaygi ve belirsizliklere birakmistir. Kiresellesme ilk etapta ulkelerin kiil-
turleriyle sahneye cikabilecekleri liberal bir ortam sunarken, hosgéri, anlayis ve
uzlasma diinyasinin kendiliginden ortaya ¢ikacagi umulmustur. Ancak bu umutlar
kisa surede solmus, kaos ve kimlik temelli sorunlar ve ¢atismalar ortaya ¢cikmistir.

Kaltir farkliliklari ve alt kimlikler 6zendirilirken, kiiresel kitle kultiri ve tiketim
toplumu degerleri alt metin olarak belirleyiciligini korumaktadir. Kiiresellesme-
nin c¢arklari ulus devletlerin kiiltiir iizerindeki denetimini kiracak sekilde
c¢alisirken, kiiltiirel ¢ogulculuk ve ¢ok kiiltiirliiliik desteklenmis ve farkllik-
lar uyarilmigtir. Farkhhklardan korkulmamaktadir, ¢linki kiltir endistrilerinin
icerigini zenginlestirerek agini genisletme, izleyici-katilimci ve mdusteri kitlesini
cogaltma agisindan bu farkliliklara ihtiyaci vardir.

Kiiresel sermaye, kiltiir endustrisi araciligiyla farkliliklarin oldugu bir diinya kur-
maktadir. Farklhliklari tanimak, kendine cekmek, ifade edilmelerini tesvik
etmek, kendi eklentisi haline getirmek ve tiiketilmesini saglamak kiiresel
kiiltiir endiistrisinin temel stratejisidir. Kiresel kitle kultura, farkhliklari yok
sayarak ve dislayarak degil, taniyarak kapsayarak genisleyip yayilmaktadir. Mu-
azzam boyutlara ulasmis olan lretim, dagitim ve pazarlama kapasitesi karsisinda
bu farkhhklarin sistem acisindan tehdit olusturacak bir yani kalmamaktadir. Kiire-
sellesme sirecinin sdylemsel stratejisinde merkezi bir yer isgal eden farkliliklari
tanima ve “¢ok kulturlulik” bu ¢cercevede degerlendirilebilir.

Kiiresellesmenin giiniimiizde kazandigi boyutlarda diinya ¢apinda bir “kitle
kiiltiri” olusmaktadir. Diinya dlceginde hizla yayilan eglence ve kiiltiir ihracati-
nin ikili bir yani vardir. Bir yandan sermaye birikimi ve kiiresel karlarin 6nemli bir
kaynagidir, 6te yandan da bireysel bilinglerin sekillendirilerek ait olduklar: yerel
ve ulusal baglarin zayiflatilmasi yoluyla kultiirel hegemonyasinin tesisini ve de-
vamini saglamaktadir.
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~ 7

Enformasyon ¢aginin bir devami olarak “yeni dijital cag”, farkl kiiltiirlerin
ve kimliklerin yogunlasmasinda kaldira¢ gérevi gérmektedir. Bu yogunlas-
ma bireylerin ve toplumlarin daha énce benzeri gérulmemis bir sekilde ig ice
gecmesine sebep olmakta ve yeni kiiltiirel melez formlar ortaya ¢ikmaktadir. Ar-
tik kdltar bizim tarafimizdan uretilen bir sey olmaktan cikarak, sanal dinyanin
sundugu iceriklerin tiikketilmesine dayali bir yasam tarzi olmaya baslamistir. Bu
yasam tarzi da kendi degerlerini, tiketim aliskanhklarini dayatmaktadir. Béylece
kiiltiir iretilen bir degerden, tiiketilen bir icerige déniismektedir.

Kiiltir diinyamiz dijital teknolojileri gelistiren ve tekel durumunda olan kii-
resel sirketlerin baskisi altindadir. Elektronik cihazlar siiratle gelismis; baglan-
tilar hizlanmis; cep telefonlari islem kapasitelerini arttirmis ve hayatin her alanin-
da kullanilan bilgi dijitallesmis ve bunun sonucunda enformasyon iretimi ge¢mis
donemler ile kiyaslanmayacak oranda artis géstermistir. Kiiltir yasantimizin
mahiyetindeki bu déniisiim, kiiltiir hayatimizi sahicilikten uzaklastirmakta
ve yabancilasmanin yani sira son yillarda daha ¢ok sikayet ettigimiz sig-
lasmayi beslemektedir.

Dijital teknolojilerin surekli geliserek ve yenilenerek gunluk yasamin bir pargasi
haline gelmesi ve kullaniminin yayginlasmasiyla tim dinyanin teknoloji tGizerin-
den olusturdugu ortak bir kiltiir dinyasi meydana gelmistir. Bu kdiltiir, ¢agin
olusturdugu bir yasam bicimi ve aliskanliklar biitiinii olarak adlandirabile-
cegimiz dijital kiltirdiir. Dijital kaltur, bilgisayar, internet ve akilli telefonlarla
hizlanmis bilgi Giretiminin ve iletisiminin bir sonucu olarak gelisen yeni yasam ve
yaklasim bigimi olarak tanimlanmaktadir. Diinya dijital ortamda kendini yeniden
uretmektedir.

Kiiltiir diinyasi 6teden beri agik bir ekosistem niteligindedir. Kiresellesmey-
le ortaya ¢ikan tablo, yerel ve ulusal kulturlerin ait olduklari ekosistemlerin dagil-
digini goéstermektedir. Ulus devletler hikmiini icra ediyor gériinmektedir. Kamu
politikalari araciligiyla vatandaslarin hayatlari Gzerinde belli bir etkiye sahip ol-
maya devam etmektedirler. Ancak ge¢miste nasilsa 6yle yasamaya devam eden
bir ulusal kultirden sé6z etmek artik mimkiin degildir. Kiiresel kiiltiir endiistrisi
kiiltiirin tanimini ve mahiyetini déniistiirmektedir.

Son yillarda “big data” kavramiyla isaret edilen ¢arpici bir gelisme yasanmak-
tadir. Big data kavrami bilisim teknolojilerinde yapay zeka yoluyla gerceklesen
dénisimle ilgilidir. internet tizerinden hastaliklarin teshis ve tedavisinden, e-tica-
ret ve aligverislere kadar birgok alanda buyuk veri uygulamalari sé6z konusudur.
Basta bilisim sektori olmak tizere buyik firmalar musterilerini daha iyi taniyip,
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onlara “bireysellestirilmis-kisiye 6zel” hizmetleri sunabilmekte, miisteriler-
le ilgili cok sayida bireysel bilgiyi yapay zeka uygulamalariyla yorumlayip
analiz edebilmektedirler.

Yaklasik 52 milyon vatandasimiz aktif sosyal medya kullanicisidir. Bu mecrada
sistem tarafindan toplanan bilgiler yapay zeka tarafindan analiz edilmekte ve
kisisel profiline uygun donisler ve kisiye 6zel sunumlar yapilabilmektedir. Yapay
zekanin hayatin her alanina yayginlasmasi ve buyiik bir dénisime yol agmasi
icin sartlarin olustugu ilgili uzmanlar tarafindan ifade edilmektedir. Bu kapsamda
kaltir hayatimizin da bundan kéklu bir sekilde etkilenebilecegi séylenebilir. Ki-
resel 6lgekte bir kultur olayina dénismekte olan bu gelismeye karsi nasil cevap
verebilecegimiz Uzerinde kafa yormali, mevcut kiltur politikasi modelini sorgula-
mali, bize zaman ve enerji tiikettiren konulari bir yana koyup kiiltiir hayatimizin
tehdit ve firsatlarla dolu dinamik diinyasina odaklanmaliyiz.

Kiltir, gelenegin tasidigi bir birikim ve olus oldugu kadar kusaktan kusaga akta-
riirken degiserek devam eden bir akistir. Glindelik hayatin sinirh, kontrolli ve de-
gerlere duyarh akisinin yerini, dijital kulturin yapay ve sanal ortaminda yasanan
bireysel deneyimler almaktadir. Dijital kiltir bireylere daha buylk, daha zengin
ve fantastik bir diinyanin deneyimlerini sunmakta, her tirli icerigi erisilebilir ve
tiketilebilir hale getirmektedir. Kultur dunyasinin aldigl bu hal, kamu politikala-
rinin basarisi ve etkinligi hakkinda bazi agmazlar olusturmaktadir. Bu ¢ercevede
dijital kultur dinyasinda icerik tretiminin desteklenmesine, sektére yonelik politi-
kalara ve tematik stratejilere ihtiyag vardir.

Edebiyat, tarih, film yapimi, reklam ve iletisim, tasarim ve yazihm alaninda uz-
man kisilerden olusan proje gruplarinin kiltir ve sanatimizi tanitan spesifik igerik
gelistirmeleri ve bu projelerin yaygin dillerin yani sira Arapg¢a, Rusca, Farsca,
Cince, Japonca, Bosnakca vs. dillerinde de dublaj veya seslendirmelerinin yapil-
masi gerekir.
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OLGULARA BAKMAK

Kultur, hayatin akisi iginde surekli olarak birbirini etkileyen olaylar, olgular ve
tecriibeler diinyasidir. Sabit ve sarsilmaz gorulen inanglarimizin bile yasadigimiz
olaylarin etkisiyle yeniden yorumlandigi, degisen sartlara gére yeniden uretildigi
bir akiskanlik! Bu akisin izlenmesi ve degerlendirilmesi kiltir politikasinin énemli
bir boyutudur. Hem toplumun kiltir hayatinda olan bitenleri anlamak hem de
politikalarin etkinligini degerlendirmek igin kiltir istatistiklerinin ve kiltir aras-
tirmalarinin 6nemi ne kadar vurgulansa yeridir. Dolayisiyla kultur dinyasinin bu
akiskanhgi, politika olusturma ve uygulama konumundakilerin degisimi izleme ve
tedbir alma sorumlulugunu daha da artirmaktadir. Ancak gérilen o dur ki; devlet
kurumlari ve Universiteler tarafindan Uretilen demografik, sosyal ve ekonomik
veriler ile idari kayitlara dayal sunumlar kiltir diinyamizin dinamik yapisini an-
lamamiza yetmemektedir.

Kiiltiir istatistiklerimizin yetersizligi ciddi bir sorundur. Kamu kurumlarinin
idari kayitlara dayali istatistik altyapisi kiiltiir diinyamizi tanima ve politi-
kalarimizi degerlendirme konusunda yeterli degildir. Bilgiye dayali ve anali-
tik bir yaklasimin sergilenmesi ve uygulanan politikalarin etkinliginin degerlendi-
rilmesi icin kiltir istatistiklerimizin acilen tamamlanmasi gerekmektedir. Kiltir
politikalarimizin gercekgi ve yapici bir elestirisi igin, sogukkanli ve profes-
yonel bir yaklasimin gelismesi icin bu temel eksikligimizi en kisa siirede
gidermemiz gerekmektedir.

Kultur hakkinda olgulara dayali bir kavrayis elde edilmesinde bilimsel arastirma-
larin da buyik énemi vardir. Kiltir arastirmalari hem kamu politikalarinin deger-
lendirilmesinde hem de 6zel kuruluslarin piyasa ve tiiketici stratejilerinin olustu-
rulmasinda temel verileri temin eden énemli bir disiplindir. Arastirma gelenegi
glclu olan ulkeler politika gelistirme hususunda kultur verilerini takip etmekte ve
bu verileri etkin bir sekilde kullanmaktadirlar. Bu arastirmalar, tutumlar, kimlik
algisi, degerler, yasam tarzi ve memnuniyet dizeyi, gelecege y6nelik umut ve
beklentiler gibi 6nemli hususlari ele aldigi kadar gerektiginde 6zel sorun alanlarini
da kapsamaktadir.

Kiiltiir hayatimizda yasanan gelismeleri izlemek iizere sorun ve/veya tema
odakh arastirmalarin diizenli olarak yapilmasi gerekmektedir. Bu alanda
kamunun bazi agmazlari bulunmaktadir. Bunun muhtelif sebepleri olabilir ancak,
kultur dinyamizin cesitli yonlerini ve sektérel boyutlarini ele alan bilimsel calis-
malara énem verilmedigi, yapilan ¢alismalardan yararlaniimadigi, tematik calis-
malarin ve uzmanlasmalarin 6zendirilmedigi anlasilmaktadir. Buna gére, kamu
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politikalarinin kiltiir diinyasinin olgularini temsil eden analitik bilgi temelinin zayif
oldugu séylenebilir.

Kiiltiir degerlerinin kimlik ve yasam tarzi ile iliskisinin ele alinmasi konu-
sunda bazi sorunlarimiz bulunmaktadir. Ornegin son yillarda genglerin deizme
yoneldikleri ve kultiirel yabancilasmanin arttigi yolundaki tartismalar karsisinda
tavrimiz ne oldu? Sorunu siyasallastirip savusturmayi basardik ancak, gercekte
ne olup bittigini gormeden meseleyi kapattik. Simdi ise kaygilanmamiz gerekip
gerekmedigine karar veremedigimiz bir kayitsizlik igindeyiz. Oteden beri kamu
yonetimimiz kaltar dinyasinin kimlik ve degerler boyutuna bilingli bir ilgisizlik
tavri gostermektedir. Aci olan sudur ki, tlkemiz agik toplum diizenine sahip oldu-
gu icin herkes topluma erisebilmekte ve kasinmasini istemedigimiz kritik konu-
larda veriler toplamakta, egilim ve y6nelimlerimizi analiz eden raporlar hazirla-
maktadirlar.

Kiiltiir politikalarinin etkinligi icin éncelikle sorunlarin ve ihtiyaglarin yerin-
de ve zamaninda tespit edilmesi gerekir. Toplumun ve sektérin kultir dretme
kapasitesini harekete gecirmesiigin kiiltiir politikalarinin yeniden yapilandiril-
masi, kiiltir yénetiminde zihniyet déniisiimii gerekmektedir. Ornegin Fatih
projesi basladiginda cocuklarimiza sunabilecegimiz nitelikte dijital kaltir icerigine
sahip olmadigimiz ortaya c¢iktli. Baska bir érnek, Kaltur Bakanhginca desteklenen
yapimlarin teknik ve icerik agisindan niteliklerinin diisiik oldugu, bunlarin Bakan-
lik arsivinde bekledigi ve kamu kaynaklarinin niteliksiz projeler araciligiyla israf
edildiginin goéraldigi kamuoyuna yansimistir. Agik, seffaf ve objektif bir deger-
lendirme sisteminin uygulanmasi ve yénetim kalitesinin yukseltilmesi kiltirde de
muimkundudr ve buna ihtiyag vardir.

Teskilat yapisinda mizeler, kutuphaneler ve kiltir merkezleri bakanliga bagh
tasra birimleridir. Ancak baska bir yénuyle bunlar bulunduklari yerde toplumun
kultur hayatinda rol oynayan kiltir kurumlandir. Burada Bakanhgin tasrasi ola-
rak merkezi idarenin vesayetinin agir bir sekilde belirleyici oldugu yénetim mo-
delinde bu kurumlarin toplumsal hayatin icinde ve merkezinde yer almasi ikilemi
dogmaktadir. Bu kiiltiir kurumlarinin etkin sekilde yénetilmeleri i¢cin mer-
kezin idari agirligi olmazsa olmaz degildir. Bunun yerine performans de-
gerlendirmesinin esas oldugu yerinden yénetim modeline gegip, agik ve
denetlenebilir cagdas bir kurumsal yénetim modeli hayata gegirilmelidir.

Bu tespit ve 6neriyi yaptiktan sonra kiltiir dinyamizin verilere ve olgulara dayana-
rak makro diizeyde fotografina géz atalim. Oncelikle vatandaslarimizin kitlesel ola-
rak katildiklari en yaygin kiiltir olayi olan medya diinyasina iliskin verilere bakalim.

19



ANADOLU EGITIM KULTUR VE BiLIM VAKFI

DEGISEN MEDYA DUNYAMIZ

Medya ile iliskimiz en hizli ve kéklii degisimlerin yasandigi alandir. Internetin
yayginlasmasi ve sosyal medya kullaniminin artmasi ile medya diinyamiz de-
gismekte ve kaltirimuzu de doénisturmektedir. 2011°de sosyal medya kullanici
orani %38 iken aradan gegen yedi yillik sirede iki kat artarak %72’ye ulasmistir.
Ulkemizde toplam niifus icerisinde 76.34 milyon ile niifusun %93l cep telefonu
sahibidir, internet kullanicilarinin orani %72 (59.36 milyon), aktif sosyal medya
kullanicilart %63 (52 milyon), mobil internet tizerinden sosyal medya kullananlar
%53tir. (44 milyon) Tirkiye’de internet kullanicilarinin %840 her giin internete
erisim saglamaktadir. Gun icerisinde internette gecirilen sire ortalamasi 7 saat
15 dakikadir ve kullanicilar bu siirenin 2 saat 46 dakikasini sosyal medyada gegir-
mekte, video izlemek icin 3 saat 9 dakika ve muzik dinlemek igin 1 saat 15 dakika
zaman ayirmaktadir.

Arastirmalar tlkemizde televizyon izleme siresinin son yillarda azaldigina isaret
etmektedir. Ozellikle genglerin haberlesme, eglence ve bilgi edinme araci olarak
tercih ettigi ve daha bireysel bir mecra olan internet kullaniminin yayginlastigini
ortaya koymaktadir.

Sosyal medya Tirkiye'de de kisa surede ¢ok hizlh bliyumus ve gindelik haya-
timizin ayrilmaz pargasi haline gelmistir. Bu yeni ve hizli iletisim modeli en ¢ok
gencleri, yeni kusaklari etkileyerek kiltirel birikim ve davranis kodlari tzerinde
degistirici/dénustiricu etkilere yol agmaktadir. Yeni medya ve iletisim model-
lerinin etkin kullanimi artik tiim sektorler icin 6zel bir 6nem tasimaktadir.
Kisisel tercihlerin, yasam aliskanliklarinin, ilgi alanlarinin artik kisisel bilgi olmak-
tan ¢iktigi ginimuzde, toplumda hakim kultirel degerlerin farkinda olmak ticare-
tin, halkla iliskilerin, egitimin, saghgin, pazarlamanin, siyasetin, kisacasi hayatin
tim alanlarinin konusu haline gelmistir. Tim diinyada sahip oldugu abone/kulla-
nici sayisi ile ticari kuruluslar veya girisimciler igin agik bir pazar durumunda olan
internet ve sosyal medya platformlari ayni zamanda cok buyik rakamlarin s6z
konusu oldugu bir ekonomik etkinlik ve reklam alani durumundadir. Bundan sonra
hedef kitlesinin degerlerinin farkinda olmayan veya gérmezden gelen, beklentile-
rini anlayip alanini bu dogrultuda yénetmeyen kurum ve kuruluslarin varliklarini
uzun sire devam ettirmeleri pek de mumkuin gérinmemektedir.

Kiiltiirle ilgili tiim kurumlarimizin hukuki, teknik yeterlilik ve kalite sorunla-
rini ¢éziime kavusturup bu mecranin imkanlarini etkin sekilde kullanmalari,
bu alanda “proaktif” bicimde yer almalari gerekmektedir.
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Kiltir ve Turizm bakanliginin 2011 yihinda yaptirdigi medya arastirmasina gére
toplumun ulusal medyaya giivenlerinin diisiik seviyede oldugu gériilmek-
tedir. Katimcilar, televizyonlarin toplumda var olan kiiltiirel cesitliligi yan-
sitmadigini ve televizyon yayinciliginin geleneksel inang ve degerlerimizi
zayiflattigini diisiinmektedirler. Arastirma sonuglarina goére televizyon prog-
ramlarinin genglere genelde olumsuz rol modeller sundugu ve bu yayinla-
rin ¢ocuklarin ruh saghgini bozdugu gériisiindedirler. Katilimcilarin %91,3’u
Tirkiye'de toplumun ortak kimligini olusturan kiiltiirel degerlerin korunmasi
gerektigini, bununla birlikte, medyanin bu degerlere uygun yayin yapma-
digini da diisiinmektedir. Kiltirel miras ve degerleri koruma konusunda dev-
letin dizenleyici islevine vurgu yapan ve kamu yayincihgini destekleyen kitlenin
yuksek orani (%82,7) dikkat cekmektedir. Burada TRT yayincilik misyonunun top-
lumsal beklentilerle uyumlu bir yéninu vurgulamak gerekir. TRT Kurumu kiltir
yayincihginda, ortak kiltir degerlerimizi gézettigi kadar kulturel cesitliligimize
kucak agan ve icerik kalitesi yuksek yapimlarin hazirlanmasi ve yayini konusunda
daha da giiclu ve kararli bir politika izlemelidir.

Haber alma kaynagi olarak televizyon on yil 6nce %98 ile neredeyse tek kaynak
durumundayken alternatif kanallarin hayatimiza girmesi ve yayginlasmasiyla bir-
likte bu oran %84’e gerilemistir. Egitim seviyesi yukseldik¢e ve yas ortalamasi
dustikge TV izleme oranlari da blyuk dususler géstermektedir. Televizyonda ne
izledigimize bakildiginda haber %62, dizi film %49, spor %19, kadin programlari
ve yarismalar %11 izlenme oranina sahipken siyaset ve tartisma programlari
sadece %10 oranindadir.

Tirkiye’'de blyuk vakitler harcanan televizyon geng kusaklarda ve yiksek egitim
seviyelerinde yerini sosyal medya ve dijital platformlara birakmaktadir. Radyo
Televizyon Ust Kurulu (RTUK) tarafindan yapilan ‘Televizyon Izleme Egi-
limleri’ arastirmasina gére giinliik ortalama televizyon izleme orani 12 yil-
da yiizde 30 diismiistiir. Yayin akisli video platformlarinin ise éniimiizdeki
4 yilda yiizde 30 biiyiimesi beklenmektedir.

Dijital yayinlarin akilli cihazlara tasinmasiyla yasanan degisim kiiltir diin-
yasini kéklii bir sekilde degistirmektedir. Ozellikle 15-24 yas arasi genglerin
buyiik bir cogunlugu televizyonu akilli cihazlarindan izlemektedir. izleyicinin ter-
cihine dayal video yayin akisi sunan bu yeni platformlar tiketici davranisini da
degistirmektedir. Netflix'in Turkiye>de 1,5 milyonu askin tyesi vardir. Ancak sifre
paylasimlari yoluyla bir Gyenin ¢ok sayida kisinin aga erisimini sagladigini dikkate
almak gerekir. Her kullanicinin ii¢ profil tanimlayabildigi g6z éniinde tutularak bu
sayinin en az 4.5 milyon izleyiciye ulastigi tahmin edilmektedir.
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Dijital platformlarin artan rekabetine ragmen Tirkiye'deki sinema salon sayisi
2858’e yukselmis izleyici sayisi 2019°da 59,5 milyon olmustur. 2019°da 980 mil-
yon liralik gise hasilati ile bugiine kadarki en ylksek diizeyine ulasmistir. Buna
gore yerli film izleyici sayisi 33,6 milyon, yabanci film izleyici sayisi ise 25,9 mil-
yona ulasmistir. 2019 yilinda vizyona giren 407 filmin 147’si yerli ve 260'1 yaban-
c1 yapimlardan olusmustur. 2019 yilinda en ¢ok izlenen 10 filmin 6s1 yerli filmler-
dir. Yerli film izlenme oraninda Avrupa‘da 8 yildir birinciligi birakmayan Tirkiye,
2019 yilinda yuizde 55 izlenme orani ile bu yerini korumaktadir.

Tiirkiye, ABD’den sonra en fazla dizi ihra¢ eden iilkedir. Bugine kadar
150’den fazla Tirk yapimi televizyon dizilerimiz Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya,
Afrika, Kuzey ve Giney Amerika’da toplam 146 ulkede yayinlanmistir. Dizileri-
mizin yayinlandiklari tlkelerde yaklasik 700 milyondan fazla izleyiciye ulastigi
tahmin edilmektedir. Ayrica Tirkiye ingiltere, ABD, Fransa ve Almanya ile birlik-
te televizyon ve online platform lzerinden dizi ihrag eden ilk 5 tilke arasinda yer
almaktadir. Bu tablo sinema sektérimiziin gelismesi agisindan basariyi elde etti-
gimizi géstermektedir. Bununla birlikte sinema sektériiniin kiiltiiriimiize daha
yiiksek diizeyde hizmet ve katkilar sunmasi beklenir. Sektérel gelisme
kiiltir degerlerimizin korunmasi ve tanitilmasi yéniindeki beklentilerimizi
karsilama kapasitesinin olustuguna da isaret etmektedir. Nitelikli, 6zgiin ve
kilturel igerigiyle tatmin edici yapimlarin gergeklestiriimesi gegmise gére bugiin
¢ok daha mimkindiir.

TUIK ZAMAN KULLANIMI, HANE HALKI TUKETIM
HARCAMALARI

Zaman Kullanim (2014-2015) arastirmasina goére egitim seviyesi yilkseldikce
sosyal yasama katim ve eglenceye ayrilan sire azalmaktadir. Ornegin televiz-
yon izlemek egitim seviyesi dusuk gruplarda eglence araci olarak gériliurken ust
egitim seviyelerinde hem televizyon izleme orani azalmakta hem de televizyon
izlemek bu gruplar tarafindan eglence araci olarak goérilmemektedir.

Bireylerin bos zamanlarini degerlendirmek uzere yaptiklar eglence ve kiltir
faaliyetlerinin dagihmina bakildiginda; 10 ve daha yukari yastakilerin en fazla
yaptiklari faaliyetlerin %94,6 ile televizyon izlemek, %69,9 ile akraba ziyaretinde
bulunmak ve %55,7 ile arkadas ziyaretleri 6ne ¢gikmaktadir. Sosyal medyada va-
kit gecirme orani %33,9°dur. Anlasilmaktadir ki; Tiirk toplumunun biiyiik bir
¢ogunlugu yakin ve sicak sosyal iliskileri 6nemsemekte, yakin ¢evresiyle
yogun etkilesime ve paylasmaya biiyiik bir deger atfetmektedir. Bu durum
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kiiltiir hayatimizin mahiyeti bakimindan ¢ok énemlidir. Zira sosyal hayatin
gercek ve dogrudan etkileri sayesinde asiriliklar siiziilmekte ve yumusatil-
makta, bireysel yabancilasma ve savrulmalar frenlenmektedir.

Kultur dinyamizin asil aktéri insandir ve insanlarin geleneksel veya modern
mecralarda kurduklari iliskilerde ve hayat icinde yakalamaya yénelik buiyuk bir
rekabet séz konusudur. Kiiltiiriin korunmasina yénelik muhafazakar tutum,
politika tutulmasina yol agmamalidir. Kiiltiir politikalarimizin kapsami, ku-
rumlarimizin hizmet envanterlerinin uygunlugu ve etkinligi gézden gegiril-
meli ve yasam diinyasinin gereklerine uygun araglar ve stratejiler gelis-
tirilmelidir. Bu 6neri, kamunun kamu olmayi birakmasi anlamina gelmemekte,
kaltar dinyamizin 6zginligini koruyarak saglikh bir rotada gelismesi icin daha
etkin stratejiler ve 6zel programlar yuritulmesi gerektigini belirtmektedir.

TUIK YASAM MEMNUNIYETI ARASTIRMASI

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2018 yilina iliskin “Yasam Memnuniyeti Arastir-
masi” sonuglarina goére; Tirkiye’de mutlu oldugunu beyan edenlerin orani 2017
yilinda yiizde 58 iken 2018'de ylizde 53,4’e dusmiustir.

Mutsuz oldugunu beyan edenlerin orani ise yizde 11,1°den ylzde 12,1’e yiksel-
mistir. Kadinlarda mutluluk orani, 2017°de ylizde 62,4 iken 2018’de ylizde 57'ye
gerilemistir. Erkeklerde bu oran, ylizde 53,6'dan yuzde 49,6'ya dismustir. Ya-
sam memnuniyetinin en ylksek seviyeye ulastigi 2011 yilinda, hane halki kalttr
harcamalarinin da en ylksek seviyede oldugu gérilmektedir.

Evliler, evli olmayanlara gére daha mutludur. Kendilerini en ¢ok ailelerinin mutlu ettigini
ifade edenlerin orani ylizde 74,2 olurken bunu sirasiyla yizde 12,9 ile cocuklar, yiizde
3,6 ile es, yuzde 3,3 ile kendisi, ylizde 2,7 ile anne/baba ve yiizde 1,8 ile torunlar takip
etmektedir. Bu sonuclar Tiirk toplumunda ailenin kisilerin yasam memnuniyetle-
rinde ve mutluluklarinda da ¢ok 6nemli oldugunu teyit etmektedir. Nitekim Aile
Bakanliginin arastirmasinda toplumun her kesiminde hayatta en ¢cok deger veri-
len seyin aile ve aileye sahip olmak oldugu tekraren ortaya ¢cikmaktadir.

KiTAP-DERGIi OKUMA DURUMUMUZ VE
YAYINCILIK SEKTORU

Kiltiir ve Turizm Bakanhgi'nin 2011 tarihli Turkiye okuma kiiltiirii haritasina gére Tur-
kiye'de kisi basina yilda 7,2 kitap okunuyor ve kitap okumaya ayrilan siire ise sadece
7 dakikadir. Uluslararasi Yayincilar Birligi'nin verilerine gore, Turkiye’de kisi basina 8,4
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kitap diismektedir. TUIK verileri kitap okumanin Tiirk insaninin ihtiyag listesinde 235. si-
rada yer aldigini géstermektedir. Ayni arastirmaya gére Avrupa’da yiizde 21 olan kitap
okuma orani Turkiye’de binde 1. Diinyada en fazla kitap okuyan ulkelerin basinda %21
oraniyla Ingiltere ve Fransa yer alirken, bu lkeleri sirasiyla Japonya %14, Amerika
%12 ve Ispanya %9 ile takip etmektedir. Tiirkiye bu listede ne yazik ki son siralardadir.

TUIK arastirmasinda ise katilimcilarin yiizde 65 ask, yiizde 24'ii siyasi, yiizde 13'0
de dusiince kitaplari okudugunu belirtmistir. Kisisel gelisim kitaplarini okuyanlarin
orani ise % 7 olarak él¢ulmustur. Eylul 2019°da gergeklestirilen Okuma Kilturu
Arastirmasina; %42’lik oranla en ¢ok kurgu (edebiyat) kitaplari okunurken, dini ki-
taplar %34 ile ikinci sirada yer almaktadir. Egitim, arastirma veya akademik kitap-
larin okunma oranlari %20'nin altindadir. Dergi okuma orani ise %20"dir.

Birlesmis Milletler insani Gelisim Raporu’nda kitap okuma konusunda Tirkiye
173 ulke arasinda 86. sirada yer almaktadir. Avrupa Birligionin 2018 yili Dinya
Kitap Ginu vesilesiyle hazirladigl ve yayinladigi istatistige gore ise giinlik okuma
suresi agisindan Tirkiye Avrupa Birligi tilkeleri arasinda 9. siradadir. Tiirkiye‘de
en fazla okuyan grup égrencilerdir. Cocuklarin ve genclerin okuma alis-
kanhgi kazanmalarinda birincil etken ailede gelen destekleyici ve érnek
tutumlardir. Burada ailenin rolii éne ¢ikmakta, gengleri okumaya tesvik
etmenin étesinde aile iiyelerinin tiimiinii okumaya é6zendiren stratejilerin
gelistirilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Istatistikler bize Tirkiye'de kitap tretim hizinin gegmis yillara oranla distagini
gostermektedir. 2018 yil verilerine gére toplam 410.641.305 adet kitap satisa
sunulmustur. Bandrol dagitimi ve satisini yapan YAYFED’in (Yayimc Meslek Bir-
likleri Federasyonu) acikladig toplam kitap Gretimi 2017 yilina gére sadece %0,71
oraninda artmistir. Yardimci kaynak ve sinavlara hazirlik kitaplart %2,8 artarak,
toplam kitap tretiminde %52,45'le sektérde en buylk paya sahiptir. Egitimin ni-
teligi acisindan okullar arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Hem orta 6gretim
hem de yuksekdégretime gecis sinavlarina hazirlanmada sinav hazirlik kitaplari ve
yardimci kaynaklar ¢ok talep gérmektedir. Arastirma-inceleme, edebiyat ve ¢ocuk
yayincihgr alanlarinin olusturdugu kaltir yayinciigi, 2018 yilinda toplam tretimin
%34.21'ini olusturmustur. Arastirma-inceleme kitaplari bir 6nceki yila (2017) gore
%4,04 oraninda azalmigtir. Dini yayinlar 2017°ye gére %5,21 oraniyla en ¢ok artis
goOsteren alan olup, kitap uretiminin %10,82’sini olusturmaktadir. Bir yillik bandrol
verilerine gore toplam akademik kitap tretimi 4.461.008 ile toplam kitap Gretimi-
nin ancak %1,09'unu olusturmaktadir. iki yiizden fazla Gniversitemiz ve 4 milyona
yakin 6grencimizin oldugu bir yuksekdgretim camiasinda 6grenci basina disen
akademik kitap sayisi ne yazik ki 1 bile degildir. Akademik yayinlarin belli bir hedef
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kitlesi oldugu, popiler yayimcilikla rekabet etmesinin beklenemeyecegi éne su-
rulse bile, kendi akademisyen kapasitesi ve hedef kitlesi dikkate alindiginda yayin
sayisinin ve gesitliligin oldukca diisik seviyelerde oldugu goériulmektedir.

Turkiye'de basilan gazete/dergi sayilari ve bunlarin tirajlarinda bir énceki yila
gore dusisler tespit edilmistir. 2107 yilinda ulkemizde 6124 gazete/dergi ¢I-
karken bu rakam 2018 yilinda 5962'ye dusmis, tirajlar ise 1.661.102.580'den
1.268.287.463’e gerilemistir. Bu durum toplumda medyaya duyulan glvenin
azalmasi kadar gazetecilik ve haberciligin de internete tasinmasiyla ulasilabilir
ve bedelsiz hale gelmesinin sonucu olarak degerlendirilebilir.

TOPLUMSAL DEGERLER, KiMLIK ALGILARI VE
DiNi PRATIKLER

KONDA Arastirma ve Danismanlik tarafindan hayat tarzlarini temel alan 2008
ve 2018 arastirmalari hem kendimize ayna tutmak hem de 10 yillik sirecte ger-
ceklesen degisimleri degerlendirmek agisindan ¢arpici veriler sunmaktadir. Bu
karsilastirmali veriler 6rneklem grubuna dahil edilen 15-18 yas denek grubunun
yasam beklentilerini yansittigi icin gelecegi tasarlamak ve bu ydnde politikalar
olusturmak agisindan ayrica 6nemlidir.

Toplumsal degerlerin 6nemi siralamasinda aile ilk sirada karsimiza ¢ikmak-
tadir. Aileyi “iilke”, ardindan “kendisi”, “komsu” ve sonra da “hemseri” ta-
kip etmektedir. Gégle beraber yasanan sosyal degisim burada da kendisini
gostermektedir. Hemserilige atfedilen degerin azalmakta oldugu, dayanis-
maya dayali hemserilik iliskilerinin ¢éziilmekte oldugu anlasiimaktadir.

Tiirkiye'de din, dindarlik ve inanis pratikleri de degisim gdstermektedir.
Genel anlamiyla muhafazakar ve dindar cogunluktan s6z etmek miimkiinken, de-
gisimin daha cok hangi alanlarda ve ne yonde olduguna bakmak gerekmektedir.
2008’de kendisini “dindar muhafazakar” olarak tanimlayanlar %32 iken bu oran
2018’de %25’e gerilemis, ayni bicimde “modern muhafazakarlar %31'den %29’a
gerilemis, buna karsilik daha ortada kabul edilebilecek “geleneksel muhafazakar”
ise on yilda %8 artmistir. Kendisini “dindar” olarak tanimlayanlarda on yillik su-
rede %4’lik bir dusus olurken “inangli”lar %3 artisla %34’e yikselmis. Kendisini
“inangsiz” veya “ateist” olarak tanimlayanlarin orani 2008’de her iki grup igin de

%1 iken 2018’de ateistlerin orani %3’e, inangsizlarin orani ise %2’ye yukselmistir.

Dini pratikler agisindan bakildiginda da degisim dikkate deger él¢tidedir. 2008 yilin-
da duzenli olarak orug tutanlar %77 iken 2018'de bu oran %65 gerilemis, diizenli
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namaz kildigini séyleyenler ise 2008'de %41'den 2018’de %43’ e yukselmistir.

Din ve dini pratikler alaninda en dikkat ¢ekici bulgu ise “dindar olmak ahlakl
olmak icin yeterli degildir” ifadesine verilen cevaplarda kendini géstermektedir.
Kadinlarin %62’si, erkeklerin ise %63’ din-ahlak iliskisini birbirinin kosulu olarak
gérmediklerini ve dindar olmanin ahlak sahibi olmaya yetmedigini belirtmislerdir.

Ozellikle son 20 yili degerlendirmemize imkan saglayan bu arastirmalari okurken
duzenli araliklarla yuratulmis ¢calhsmalarin bulgulari 6zellikle kimlik ve degerler
dinyamizdaki degisimleri anlamamiz agisindan daha da anlamli hale gelmektedir.
Ornegin 2008 yilinda kendisini dindar olarak tanimlayanlarin orani %55
iken 10 yil icerisinde bu oran 4 puan diiserek 2018 arastirmasinda %51
olarak él¢iilmiistiir. Burada asil dikkate deger olan konu arastirmaya dahil
edilen 15-18 yas érneklem grubunun mevcut siyasi iktidarin déneminde
dogmus, “dindar” olarak yetistirilmesi hedeflenmis nesli temsil ediyor ol-
masidir.

Vatandaslarimiz sikintilari asmanin en etkin yolu olarak egitimi gérmektedirler.
10 yilda ortalama egitim suresi kadinlarda 7,8 yila, erkeklerde 9,3 yila yukselmis-
tir. Ancak bu alanda beklentilerin tatmin edilmedigi anlasilmaktadir. Toplumun
istedigi egitimi alamama ya da egitimde firsat esitligine erisememeye iliskin kay-
gilarinin son derece ylksek oldugu goérilmektedir. 2018 verilerine gére “Cocu-
gumun istedigi egitimi alamamasindan korkuyorum” diyenlerin orani %71,3 ve
“Devlet her cocuga kaliteli egitim saglamali, bireyler egitim icin baska kurumlara
gerek duymamal” ifadesine katihm orani ise %85°tir.
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KULTUREL MAL ITHALAT VE iHRACATIMIZ

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2018 verilerinden derlenen bilgilere gére, Tirki-
ye'nin gérsel sanatlar, mimarlik, tasarim ve el sanatlari drtinleri gibi kalemlerden
olusan kulturel mal ihracatinin tutari son 5 yilda yaklasik 112 milyar liraya ulas-
mistir. Yil bazinda bakildiginda 2014’te 11,3 milyar lira olan el sanatlari ihraca-
tinin tutar, 2015'te 12,5 milyar liraya, 2016°da 13,8 milyar liraya, 2017'de 17,9
milyar liraya ve 2018’de de 25 milyar liraya yukseldi. S6z konusu dénemde bu
urunlerin ihracat! yuzde 120 artis gésterdi.

Tarkiye'nin kultirel mal ihracatinin yiizde 70’inden fazlasini olusturan el sanat-
lari Griinlerinin ihracatinda 5 yilda 80,6 milyar liraya ulasilmistir. Dokumaciliktan
¢iniye, ahsap isciliginden cam sanatina kadar bir¢cok alanda Tuark kulturuntn izle-
rini tasityan el sanatlari urunlerinin ihracati dizenli artis géstermektedir. Tirk el
sanatlari drinleri, 6zellikle bakanhklarin ve kooperatiflerin lireticileri destekleme-
siyle yurutilen tanitim, pazarlama faaliyetleri sayesinde yurtdisindaki pazarini
genisletmektedir.

Turkiye'nin 2014-2018 dénemindeki kulturel mal ihracatinin 27,2 milyar lirahk
kismi gorsel ve isitsel medya alaninda olmustur. Bu alanda yapilan ihracat 2014
yihnda 4,4 milyar lira iken, 2018'de 7,6 milyar liraya ulasarak, 4 yilda yaklasik iki
katina ¢ikmistir. Bu dénemdeki kiiltirel mal ihracatinda en yuksek tgtinci kalem
ise kitap ve yazili basin trunleri 2018’de 1,1 milyar liraya yikselmistir.

Tiirkiye’nin kiiltiirel mal ihracatinda potansiyelimizin ¢cok gerisinde olmakla
beraber son yillardaki sicramali artislar dikkat cekmektedir. Kiiltiirel ice-
rik, 6zgiinliik ve nitelik iiriin cazibesini ve talebini artirirken oldugu kadar
iilkemizin itibarini ve ulusal marka degerini de yiikseltmektedir.

Kilturel mal ithalatimiza bakildiginda ise ilk sirada 43,4 milyar lirayla gérsel ve
isitsel medya urinlerinin yer aldig1 gérilmektedir. Bunlar baslica kayit ve cogalt-
ma cihazlari, film ve belgeseller, oyunlar ve oyun konsollari, dijital yayinlara eri-
sim saglayan cihazlar, online platform uyelikleridir. Bu alanda 2014'te 7,1 milyar
lira olan ithalat tutari, 2018’de 11 milyar liraya yikselmistir. ithalatta gérsel ve
isitsel medyayi 18,6 milyar lirayla kitap ve yazili basin takip etti. Bu dénemde en
yuksek uglinci ithalat bashgi ise 15,7 milyar lirayla el sanatlari trinleridir.
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ANADOLU EGITIM KULTUR VE BiLIM VAKFI

KULTUR POLITIKALARI

Kultur politikalari uluslararasi dizeyde ve llkelerin kendi iclerinde sik tartisilan
bir konudur. Kiiltir politikalarinin toplumu bicimlendirme ve tek tiplestirme araci
olarak kullanildiginda ortaya ¢ikan vahim sonuglar insanlik hafizasinda yerini ko-
rumaktadir. Ulkemizde de maalesef bu ¢arpik anlayis tek parti déneminde devlet
politikasi olarak kati bir sekilde uygulanmistir.

Kdiltir ile politika arasinda bir gerilim géze ¢arpar. Bunun nedeni kiiltirin degis-
ken ¢ok yonliu ve akiskan mabhiyeti ile diizenlemeyi esas alan politikalarin birbi-
riyle uzlasamayan tabiatlaridir. Ancak bu durum kiltir ve politikanin yan yana
gelmesinin yanhs oldugunu degil, uygun tedbirlerle ve araglarla kilture politika
yaklasimi sergilenmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Kiiltiiriin icinde bulundugu ekosistemin destekleyici mi engelleyici mi ol-
dugu hayati derecede énemlidir. Bu yiizden kiiltiirel kalkinmanin ¢ogulcu
demokrasiyle birlikteligi vurgulanmaktadir. iki dinya savasi ve soguk savas
yillarinda ulkelerin kiltar alaninda izledikleri politikalarin bazi yikici sonuglarini
akildan ¢ikarmamakla birlikte, kiiltiirel gelisme igin, bireyin éniindeki engel-
lerin kaldirilmasi, imkanlarini asan ve destege ihtiya¢ duydugu alanlarda
kamusal politikalarin rol iistlenmesinin gerekli oldugu, bugiin genel gegcer
bir anlayis haline gelmistir.

Ulkelerin bir araya geldigi, ortak bir anlayis gelistirdigi, ulusal kiiltiir politikalarina
cerceve olusturan oénceliklerin belirlendigi bir platform olarak UNESCO’nun Kiil-
tur politikalari alaninda énemli bir yeri vardir. Kaltur politikasi yaklasimi UNESCO
tarafindan 1948 tarihli Birlesmis Milletler insan Haklari Bildirgesi'nin 27. madde-
sindeki “kultur hakki” kavramina dayandiriimistir. Bu maddede “her kisinin toplu-
mun kiltiir yasamina 6zgiirce katilma hakkina sahip oldugu” ifade edilir. Bu hak-
kin daha genis bir cerceveye sahip oldugu 6ne sirilerek, her insanin egitim ve
cahsma hakkina sahip oldugu gibi, kulturel yasama katilma hakki oldugu da kabul
edildi. Bunun igin, insanlarin bu haktan yararlanabilmeleri amaciyla gerekli arag-
larin ve ortamin saglanmasi temelinde “kiltir politikalar1” kavramina ulasiimistir.
Buna gore; kalkinmanin amaci insandir. Kiltiirel kalkinma, dlkenin topyekin ge-
lismesinin temelidir. Ulke yénetimleri ve ilgili aktorler kiiltiirel gelisme sorunlarini
mutlaka sahiplenmelidirler. Bu durum kiiltir politikalarinin varolus temelidir.”
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Kulturan, milli oldugu gérisu 6ne surulerek “ortak politika” yaklasimina siupheyle
bakanlar da olagelmistir. Ote yandan kamunun geri ¢ekilerek kiiltiir endiistri-
lerinin rekabetine terk ettigi alanda toplumsal bedeller ortaya ¢ikarmak-
tadir. Her sey bir yana, kiiresel kiiltiir endiistrilerinin muazzam etkisi dev-
letin rol ve sorumluluk iistlenmesi gereken bir tablo ortaya koymaktadir.
Glnumuz sartlarinda kiltir alaninda devletin “cekimser” kalmasi ve geleneksel
y6netim yaklasimini sirdirmesi dogru degildir.

“Devlet, engelleri ortadan kaldirmali, imkan ve firsatlarla dolu bir ortam yarata-
rak demokratik kiltiir ortamini saglamaldir ve kiltir alaninda devletin politika
temeli de budur.” anlayisi uluslararasi toplum tarafindan paylasilan bir yaklasim
haline gelmis bulunmaktadir. Kiiltiirel gelismenin, kalkinmanin ¢cok énemli bir
boyutu oldugu hatta ekonomik gelismenin basarasini tayin edici bir rolii
oldugu genel bir kabul haline gelmistir.

UNESCO’nun 1998’de diizenlemis oldugu “Kalkinma igin Hikiimetlerarasi Kiiltir
Politikalari Konferansi” ile bircok tlkenin katihminin saglandigi bir ortamda tarti-
silmis ve “Kalkinma igin Kultur Politikalari Eylem Plani” dokiimani hazirlanmistir.
Bu konferansta kiltur politikalarina esas olacak temel yaklasim “sirdiiriilebi-

~ =y

lir kalkinma politikalarinin mutlaka kiiltire duyarli olmasi geregi”, “bilgi
toplumuna herkesin katiliminin saglanmasi geregi”, “ulus duygusunun, ¢ok
yoénlii topluluklarin insanlarin ortak degerleri paylastiklari bir ulusal birlik
cercevesi etrafinda gelistirilmesi geregi”, “kiiltiirel demokrasinin gelistiril-
mesi geregi” gibi énceliklere dayandirilmistir. Turkiye kurucu Uyesi oldugu
UNESCO’da etkin olmaya énem vermekte, ¢alismalarina aktif katihm saglamak-

ta, belgelerin hazirlanmasi siireclerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Avrupa ulkelerinin kultur burokrasilerinin durumuna goz attigimizda tek tiplikten
uzak kurumlasmalarin oldugu, ulusal énceliklerin ve kiiltir stratejilerinin gerektir-
digi yapilanmayi gerceklestirdikleri, konjonktirel degisikliklerin gerektirdigi ted-
birleri politikalarina yansittiklari da gorilmektedir. Bazi ulkelerde merkeziyetgci
bir yapilanma modeli ve bakanlik teskilati benimsenmistir. Bazilarinda merkeazi-
yetcilikle ademi merkeziyetciligin karmasi niteliginde yapilanma séz konusudur.
Anglo-Sakson modelinde ise kiiltiir-sanat faaliyetlerinin topluma ve sektére bira-
kildigi, meslek érgiitlerinin sanat faaliyetlerini yénettigi ve yiruttigu uygulama-
lar bulunmaktadir.

Sonug olarak; gelismis iilkelerde kiiltiir yapilanmasinda érnek ve tek tip
bir modelin olmadigi, bununla birlikte politika ilke ve énceliklerinde or-
tak anlayis ve yaklasim ¢ercevesinin olustugu séylenebilir. Politikalarimizi
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degerlendirirken bu cergceveyi de hesaba katmamiz 6nem arz etmektedir.
Kulturimizi evrensel boyuta tasima, bir kiltur Glkesi olarak tanmirhgimizi ar-
tirma ve saygin bir yer edinme yolunda bu ortak anlayisin gézetilmesi, bunun
gerekleriyle uyumlu politikalarin uygulanmasi gerekmektedir.

Turkiye kurucu tyesi oldugu AB Konseyi’nin kultiir politikalari programina katil-
mistir. Turkiye'nin mevcut kultur politikasinin gézden gegirilmesi (political revi-
ew) kapsaminda bir rapor hazirlanmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi tarafindan
“Cultural Policy in Turkey” bashgiyla hazirlanan ulusal rapor Dis isleri Bakanhgi ile
isbirligi yapilarak 2013 yilinda Strasburg’da diizenlenen toplantida sunulmustur.
Uluslararasi kiiltiir politikasi ilke ve éncelikleri dikkate alinarak, uluslara-
rasi kiiltiir cevrelerinin kavramlariyla ve tahlil yontemleriyle ulusal kiiltiir
politikalarimizin anlatimi ve sunumu géz ardi edilmeyecek kadar é6nemlidir
ve etkili olabilmektedir. Calismanin tekrarlanmasinda yarar gériilmektedir.
Kamu ve ilgili taraflarin katihmiyla gézden gegcirmeye yénelik ¢alismalar
Cumhurbaskanhgi gézetiminde ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'nin koordi-
nasyonunda yiiriitiilebilir.

COK KULT_URLU_LUK POLITIKA TECRUBESININ
GOSTERDIKLERI

Kultirel gesitliligin iki temel kaynagi bulunmaktadir. ilki bir toplumun kiiltiirel ola-
rak heterojen bir yapiya sahip olmasi, digeri ABD ve Avrupa ulkelerinde oldugu
gibi farkh tlkelerden gelen gé¢cmenlerin varligidir. Cok kalturlaliik, kiltirel gesitli-
ligin yuceltiimesini ve tesvik edilmesini anlatmaktadir. “Birtakim 6zel aidiyetlerin
varligini ve degerini kabul etmekle kalmayan ayrica bunlari normlara baglayan
siyasi programi” ifade eden ¢ok kulturlilik, genellikle asimilasyona alternatif bir
politika olarak sunulmaktadir. Cok kulturlilik meselesi, 1950 ve 60’l yillardaki
ekonomik gégmenlerin Bati Avrupa’ya nasil uyum saglayacaklari sorusu etrafin-
da baslayan tartismalardan beri Avrupa’nin giindemindedir. Anglo-Sakson ge-
lenege sahip llkelerde izlenen model daha cok bireyi ve bireysel entegrasyonu
esas alan ve grup kimligi ve haklarini tanimaktan uzakken Kanada, Avustralya
gibi tlkelerde “farkhhgi” kutsayan, grup aidiyetlerini ve haklarini 6nceleyen, dev-
letce aktif sekilde desteklenen ¢ok kiltirliliik modeli 6ne ¢ikmistir.

Ulkelerin uyguladiklari politikalarin sonuglari ok gegmeden tartisiimaya baslan-
mustir. Cok kiiltiirliiliigiin saglamasi beklenen sosyal kaynasmanin elde edi-
lemedigi, aksine farkliliklarin ¢ok fazla éne ¢ikmasi nedeniyle ayrismalara
sebep oldugu, ortak yasam degerleri iiretilmesini saglamaya yetmedigi
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tespitleri daha ¢ok benimsenir hale gelmistir. Buna gére farkhlklar tesvik
eden cok kiltirlulik politikalari bir arada yasama degerlerinin tiretilmesini sagla-
yamamistir. Farkh baslangiclar bulunabilse de neredeyse tim diinyay etkileyen
cok kulturluluk elestirileri, 11 Eylil saldirilarinda sonra popdlerlik ve yayginhk
kazanmistir. Her iilke érneginde farkl iddialar ortaya ¢ikmis olsa da milli
kimligin kaybi, gettolasma ve paralel toplumlar tartismasi hizlica giinde-
min énemli konular1 haline gelmistir.

Cok kalturlilik meselesinden bizim ¢ikarmamiz gereken énemli dersler var gibi
gorinmektedir. Farkhliklari tesvik eden politikalarin temelindeki varsayimlarin
test edildigi tecrubeler é6numuzdedir. Kiltirel kimlikleri tesvik edip tanimaya o
kadar 6zen gosterilmistir ki sonugta ortaya cikan kulturel gettolar olmustur. Kiil-
tirlerin yan yana bulunmasinin birka¢ kusak sonra uyum ve kaynasmayi
kendiliginden saglayacagi beklentisi de bosa ¢cikmistir. Kiiltiirel kaynas-
manin kiiltiirlerin birbirleriyle etkilesimi siirecinde hayatin dogal akisinda
zorunlu olarak ortaya ¢ikmayabilecegi, bunun belli sartlara bagh oldugu
anlasiimistir.

Kiiltiir politikalarinin etkisi toplumda yaygin olan kiiltiirel degerlerin mahi-
yetiyle ve paylasilan ortak degerlerin kapsamiyla kayitlidir. Kiltir medya-
sinda ve akademik diinyamizda da benimsenerek bir tahlil ve anlama araci olarak
¢okca kullanilan ¢ok kaltirlalik kavramina elestirel bir dikkatle bakmamiz gerekir.
Bu mesele sadece bir érnektir. Kiiltir diinyamizin sorunlarini, imkanlarini ve
ozgiinliigiinii kavramimizi saglayacak analiz dilinin ve bir kiiltiir séylemi-
nin gelistirilmesi gerekmektedir. Burada kiiltiir arastirmalarimizin ¢cogaltil-
masina, uzmanlik alanlarinin olusturulmasina, uluslararasi ¢alismalara ve
iilkelerin tecriibelerine yénelik uzmanlarimizin yetistirilmesine, akademis-
yenlerimizin ve entelektiiellerimizin elestirel ve 6zgiin bir dil gelistirmele-
rine ve dikkatlerini bu yéne yogunlastirmalarina ihtiyacimiz vardir.

Kiiltiir politikalarimizin degerlendirildigi, tematik ve sektérel sorun ve gelis-
melerin analiz edildigi bir nisbi 6zerklige sahip profesyonel bir kapasiteye
ve katiimci ve ¢cogulcu bir yénetisim yaklasimin sergilenmesine ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Béyle bir kapasitenin kamu 6nderliginde ve destegiyle sureklilik
gosteren bir altyapi ve kurumsallasmanin ortaya cikmasi gerekmektedir. Sektér
temsilcilerinden, alan uzmanlarindan, kiiltiir insanlarindan olusan ézel ¢calis-
ma gruplari diinyada ve Tiirkiye’de yasanan gelismeleri de izleyerek stra-
tejiler ve tedbirler gelistirebilir, sorunlara yaklasimda ve ¢éziim énerileriyle
kiiltiir politikalarimizin iyilestiriimesine 6nemli katkilar sunabilirler.
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KULTUR POLITIKASI CERCEVESI VE KURUMSAL YAPI

Kulturun politikayla iliskisi kapsaminda hem diger ulkelerden hem de kendi tec-
riibelerimizden ¢ikarmamiz gereken dersler var. Bu derslerin bir kismi kamunun
tematik ve sektérel uzmanlasmanin gereklerine gore kendini gelistirmesi
ve mevcut kapasitesini gézden gecirmesi gerektigini isaret etmektedir.

Kiiltiir surasinin bu acidan énemli veriler sundugu gériilmektedir. Gerek
komisyonlarin cgesitliligi, gerekse de kiltir-sanat camiasinin katilimlarinin sag-
lanmasi nedeniyle basarili bir organizasyon oldugu degerlendirilmektedir. Ancak
surada gundeme gelen tespitler ve oneriler zaten kiiltir camiasini takip edenlerin
asina oldugu hususlar olarak giindemde idiler. Sura bunlarin bir kez daha ifade
edilmelerini saglamis ve politikalarimizin gézden gecirilmesi igin yararlanabile-
cegimiz resmi dokiimanin olusmasini saglamistir. Ortaya ¢ikan ve tavsiye niteligi
tasiyan kararlarin eylem planina baglandigi gérulmektedir. Kiltir camiasina su-
ranin sahiplenildigini géstermek icin bu yaklasimin sergilendigi anlasiimaktadir.
Halbuki tavsiye kararlarinin politika kararlarina dénismesi icin bunlar tuzerinde
degerlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Gerekli analizler yapilarak stra-
tejik model kapsaminda eylem plani hazirlanmalidir. Sura tecriibesinden
ve ortaya ¢ikan sonuglardan yaralanarak kiiltiirle ilgili ulusal kiiltiir strate-
jisinin hazirlanmasi siirecine gegilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye'de heniiz ulusal bir kiiltiir strateji belgesi bulunmamaktadir. Kiiltiir
politikamizla ilgili iist politika belgelerinde ise sektérlerle ilgili hususlarin
zayif ve yetersiz kaldigi gériilmektedir. Ust politika belgelerinde kiiltirle ilgili
oncelik ve tedbirlerin belirlendigi kalkinma plani ve yillik programlarda bir politika
cercevesi karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin degerlendirmesinde gértiyoruz ki genel
ifadelerle ve neredeyse hic degismeden tekraren yazilan tedbirler zayif ve kismi
olmanin yaninda yazik ki etkisi sinirli faaliyetlere baglanmis durumdadir. Kiilturel
tedbirler ve hedefler sektor ve sivil toplum kapasitesi hesaba katilmadan, oynaya-
caklar roller dikkate alinmadan belirlenmistir. Oysa kiiltiirel kalkinmada veya
kiiltiir politikalarinin basarisinda toplum ve sektér katiimi hayati derecede
énemlidir. S6z gelimi oyun kiiltiirii ve ¢cocuk oyuncaklari éylesine énemlidir
ki bu konu bir politika tedbiri olarak yer almayi hak edecek kadar kritiktir.

Kamu i¢in emredici, sektdr igin yol gdsterici niteligindeki geleneksel plan yak-
lasiminin kdltar politikalarinda yetersiz kaldig1 asikardir. Kamu-é6zel sektér ve
sivil toplum aktorlerinin etkin ve verimli isbirligini 6ngéren, ilgili aktorleri
stratejik amacglara ve somut hedeflere yénelten, kiiltiirle ilgili temalari ve
sektorleri kapsayan, yonetisime dayal stratejik model yaklasimini ortaya
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koymamiz gerekmektedir. Bunun icin ulusal kiiltiir strateji belgesi ve orta
vadeli (iic veya bes yillik) eylem plani hazirlanmalidir.

Kiiltir alaniyla ilgili kurum ve kuruluslardan gelecek bilgi ve verileri de-
gerlendirebilecek, ¢alismalari takip ve koordine edebilecek tecriibe ve
vizyona sahip, alaninda temayiiz etmis uzmanlardan olusacak Milli Kiiltiir
Hamlesi Koordinatérliigii kurulmasinin uygun olacagi degerlendirilmekte-
dir. Béylece kiiltir politikalarinin etkinligi artirabilir, ulusal ve uluslararasi
nitelikte éncelikli projelerinin koordinasyonunu iistlenebilir.

Kiltir ve Turizm Bakanliklari tek ¢ati altinda birlestiklerinde farkh kesimlerden
itirazlar yukselmisti. Bir turizm Ulkesi olan Tirkiye'nin kiltur turizminde de atili-
ma ihtiyaci oldugu, bu alanlarin tek g¢ati altinda ve ortak bir anlayisa gére daha
verimli yonetilecegi 6ne surulerek 2003 yilinda kultur ve turizm bakanhgi kurul-
mustur. Turizm degerlerimizin zenginligiyle beraber sektér dinamizmi ve rekabet
glcl turizmde gelismemizin temeli oldugu icin bu birlesmenin basarisi sirekli
olarak kiiltiire bakilarak degerlendirilmistir. Oyle ki turizmde rekor gelismelerin
yasanmasi bile kalturle ilgili aktorleri tatmin edememis, kiltir politikalarinin iyi-
lestirilmesi gerektigi ve kurumlarin kendilerini yenilemesi ihtiyacinin devam ettigi
ileri surulegelmistir. Bu degerlendirmede haklilik payi yiksektir. Kiltir ve turizm
alaninin koordinasyonu geregine itiraz edilemez. Ancak bugiin icin sorunun
agirhik merkezinin kiiltiir ve turizm arasindan, kiiltiir alanina kaydigi go-
riinmektedir. Kiiltiir alaninda etkin yénetim ihtiyaci kendini giiglii sekilde
hissettirmekte ve kiiltiir politikasinin (kamu ve é6zel) aktérleri koordinasyon
sorunu yasanmaktadir. 2003 yilindan bugiine kiltir alaninda hem kamuda hem
sektorde hem de toplumsal hayatimizda yasanan gelismeler kaltur kurumlari ve
kultur camiasinin aktorleri arasinda koordinasyonun ve etkin yénetimin geregini
acil bir ihtiyag olarak giindeme getirmistir. Kiltir politikalarimizdaki etkinligi 6z-
gln ve basarili projelerle, kultur dinyamizda somut neticeleriyle ve olumlu yan-
simalariyla gérmek istemektedirler. Bakanlk yapisinin korunmasi veya kiltir ve
turizm bakanlklarina ayrilmalari ikincil 6nemdedir. Burada isaret edilmesi gere-
ken 6nemli husus, kiiltiir ve turizmin farklh dinamiklere ve énceliklere bag-
Ii olmalari, her iki alanin da yogunlasma ve ihtisaslasmalar gerektirdigi,
turizmde basariyla sergilenen kamu-é6zel isbirligi ve yénetisim modelinin
kiiltiir alaninda gercgeklestirilmesinin éncelikli ihtiyacimiz olmasidir. Kultir
strateji belgesinin bir tirlu hazirlanamamasi, kalturle ilgili kurumlarin koordinas-
yonunun bir sorun alani olarak devam etmesi, telif haklari, sinema ve yayimcilik
disinda kultur sektorlerine yénelik kapasitesinin ve uzmanlasmanin bulunmayisi
gibi 6nemli hususlarda Bakanhgin kaltiir alanindaki eksiklikleri devam etmektedir.
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Bu cergcevede bakanhgin ana hizmet birimlerinin hizmet envanteri degerlendiril-
meli yerinden gergeklestirilecek hizmetlerin ve yerinden yonetilebilecek (kutip-
hane, kultir merkezi, sanat galerisi, kiicliik élgekli muzeler) birimler yerel yéne-
timlere devredilmelidir. Bakanlik merkez birimleri stratejik yénetim birimi olarak
yeniden yapilandinimahdir. Cagdas yénetim modeli gérevler ve fonksiyonel-
lerin ayrilmasini ve uzmanlasmayi gerektirmektedir. Buna gére Kiiltiir ba-
kanhgi kural ve standart koyan, izleyen ve degerlendiren, bilgiye dayali
(veri, istatistik ve akademik) uzman bir kurum olarak kiiltiir aktérleriyle ve
sektorle etkin sekilde isbirligi ve koordinasyon kurabilen, yurt ici ve yurt
dis1 gelismeleri izleyerek stratejiler gelistiren bir teskilata déniismelidir.

Yukarida belirttigimiz sebeplerden dolay: Kiiltiir Endiistrileriyle ilgili bir
birimin kurulmasi veya mevcut birimlerden ilgili sektérlerle dogrudan ir-
tibath olmasi nedeniyle Telif Haklari Genel Miidiirliigiiniin yeniden yapi-
landirilarak Kiiltiir Endiistrisi Genel Miidiirliigiine déniistiiriilmesi artik bir
mecburiyet olmustur. Bu birim Telif Haklarinin korunmasi ve ilgili Meslek
birliklerin gézetiminin yani sira mevcut sorunlar arasinda isaret ettigimiz
oénemli bir ihtiyaci da gidermek iizere yani ilgili sektérlerin tesvik ve spon-
sorluk alaninda tek kapisi olarak hizmet sunabilir.

Kiltir ve Turizm Bakanhginin kiltirle ilgili mevcut hizmet ve faaliyetlerinin kil-
tur dinyamizin ihtiyaclari dikkate alinarak, kiltirel kalkinma énceliklerimize gére
gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Dinyada merkez teskilati aracigiyla kulttr
merkezleri veya ilce kutiiphanesi yéneten acaba kag llke vardir. Kiltir ve Tu-
rizm Bakanligi stratejiler gelistiren, hizmet standartlari belirleyen ve kural
koyan, izleyen ve degerlendiren, bilgiye ve uzmanliga dayal etkin bir mer-
kez teskilati olacak sekilde yeniden yapilandiriilmalidir. Yerelden yéneti-
lecek kiiltiir hizmet birimlerinin yerel yénetimlere devredilmesi somut bir
Oneri olarak burada belirtilebilir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin kiiltiir degerlerimizin korunmasi ve yasatiimasi
gibi énemli bir misyonu tasimasi beklenmektedir. Bu misyon kamu kaynak-
larinin ve kamu yetkisinin 6zel bir surette etkin bir sekilde kullaniimasini ge-
rektirmektedir. Bu yiizden zaman gegirmeden ihtisaslasma ve idari yetkinlik
diizeyine ulasmasi icin kurumsal 6z degerlendirmesini yaparak, bu misyonu
gereken yetkinlikte iistlenecek kapasiteyi ve stratejileri ortaya koyulmalidir.
Gerek toplumun ve yerel idarelerin gerekse de sektérlerin kultiir-sanat tretimini ge-
listirecek, mevcut olmayan ancak ihtiyag duyulan girisimlerin, kapasitelerin ve sek-
térlesmenin ortaya ¢cikmasini destekleyip yonlendirecek bir yetkinlik ve ihtisaslasma!
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Bakanhk genel biitceden miitevazi bir pay almakta, bunun biiyiik béliimiinii
de kiiltiir yatirirmlarina tahsis etmektedir. Ayrica sinema sektérine yénelik proje
destekleri sunmakta, yerel yonetimlere, vakif ve derneklere kltir etkinliklerine
yardimlar yaparak kiltiirin finansmaninda kamu adina énemli rol oynamaktadir.
Destek ve yardim konusunda bakanhgin uygulamalari éteden beri elestiri konusu
olmaktadir. Siyasi elestiriler yardimlarin kayirmacihga doénistiigu yolundadir. Yar-
dim kararlar takdir yetkisinin genis kullanimina acgiktir. Takdir yetkisinin belirleyici
oldugu her uygulamada keyfilik ve kayirmacilik elestirilerinin olmasi kaginilmazdir.
Bu uygulamanin mutlaka yeniden duzenlenmesine ihtiyag vardir. Proje destek-
lerinin mali yardim olarak algilanmaktan c¢ikarilip, kiiltiir politikamizin én-
celiklerine gore yeniden diizenlenmeli, kriterlere bagl seffaf bir destekle-
me sistemi hayata gegirilmelidir. Yukarida belirtildigi gibi, kiltir bakanliginin
mali destek ve yardimi ancak kulttirimuzin korunmasi, yasatilmasi ve tanitiimasi
amaciyla kullandiriimakta olup, bunlarin yerinde kullanildigindan emin olunmaldir.
Burada onceligi hak eden bir alan vardir. Kiiltiir envanterinde yer alan gerek
ulusal gerek il diizeyinde kiiltiir-sanat mirasimizin yasatilmasi ve tanitilmasi
kapsamindaki nitelikli projelere éncelik verilmelidir. Yine bu yaklasima pa-
ralel olarak UNESCO listelerine iilkemiz adina kayit ve ilan ettirdigimiz kiil-
tiir degerlerimizle ilgili projeleri éncelikli olarak desteklemek gerekir. Hem
diinya mirasi listesi hem de somut olmayan kiiltiir mirasi listesi ve yasayan
insan hazineleri ile ilgili projelere éncelik taninmalidir. Korunmasini ve yasatil-
masini uluslararasi dizeyde taahhiide bagladigimiz bu degerlere dncelik vermemiz
tabiidir. Diger kiiltiir etkinlikleri icin kriterler ve oranlar olusturulmalidir.

Tum dinyada hizla yayilan dijitallesme ayni zamanda devasa boyutlarda bir eko-
nomik buyuklige ulasmistir. Dinyanin en ticra késesinde bile kullanilan bilgisayar
Isletim sistemleri, kelime islemci yazihmlar, sosyal ag platformlari, anlik mesaj-
lasma uygulamalari neredeyse tekel durumundaki bilisim kuruluslari elindedir.
Uretilen her yazilim ve s6z konusu yazilimin her yeni giincellemesi ayri bir lisansa
ve ayri telif 6demesine gindeme getirmektedir. Gériiyoruz ki asil 6nemli olan
dijital cagin gerektirdigi yazilimlari tretmek degil, trini/eseri dogru ve gugli bi-
cimde pazarlamak ve tutundurmaktir. Yerli bir isletim sistemi olarak “PARDUS”
6rneginde yasadiklarimiz pazarlamanin, trtini topluma mal etme ve tutundurma-
nin ne kadar énemli oldugunu géstermektedir. Bitinlyle yerli bir AR-GE calis-
masinin triind olan pardus isletim sistemi basariyla gelistirilmis olmasina ragmen
degil yurt disina satilmasi, ne yurt icerisinde ne de kamu kurumlari veya devlet
iniversitelerinde bile etkin ve yaygin bicimde kullanilamamistir. ilgisizlik ve sa-
hipsizlik nedeniyle devletin yurattugu bir ulusal ar-ge projesi gézlerimizin 6niinde
akamete ugramistir. Benzer bicimde, yine yerli bir iletisim hizmet saglayicisi tara-
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findan gelistirilen ve diinyada en yaygin kullanilan anlik mesajlasma uygulamasi
ile rahatlikla rekabet edebilecek nitelikte olan BIP uygulamasi da, Tirkiye nin ilk
ve tek yerli arama motoru olan “Yaani” de yeterince dogru bicimde pazarlanma-
digi icin birer AR-GE calismasi olmaktan 6teye gegcememislerdir.

Dinyanin en gelismis oyun motoru “crytek” i¢ Turk tarafindan kurulmus, Sayin
Cumhurbaskanimizin konudan haberdar olmasi sonucu Istanbul teknoparka gel-
meleri saglanmis ancak beklenilen hedefler ve isbirligi olusturulamadig igin bir
basari 6ykisine déniismesi mumkin olmamistir.

Tiirkiye‘de dijital déniisiim konusunda ihtiya¢ duyulan her tiirden yazilimi
gelistirecek nitelikli geng¢ insan kaynagi ve bu calismalarin yiiriitiilecegi
arastirma merkezleri ve/veya teknokentler zaten mevcuttur. Yeterli teknik
altyapi, insan kaynagi ve hedef kitle mevcut olmasina ragmen yasadigimiz
bu tikanmalar ibret vericidir. C6ziim basari icin gerekli olan déngiiyii ta-
mamlayabilmektir. Asagida bu kapsamda tespit ve énerilerimiz sunulmaktadir.

KULTUR ENDUSTRISI

Dijital ¢agin arag ve yontemleriyle sinirlarin kalktig1 bir diinyada 6zgiin kimligini
koruyamayan birey ve toplumlarin hakim kultirin etkisi altina girmesi kaginil-
mazdir. Mevcut tablo, ¢agl yeterince dogru okuyamayan toplumlar icin endise
verici ve moral bozucudur. Diger taraftan biiyiik bir Medeniyetin mirasgilari
bakimindan Kiiresellesme ve dijital ¢agin tehditlerine karsi 6zgiin bir durus
sergilemek hi¢ de zor degildir. Cagin imkanlarinin yerinde ve zamaninda etkin
kullanilmasi halinde tehditlerin bertaraf edilmesi miumkundir. Farkhiliklarin zen-
ginlik oldugunu idrak edemeyen dayatmaci zihniyete verilebilecek en iyi cevap,
insani Esref-i Mahlukat kabul ederek her isinde Insani énceleyen bir Me-
deniyetin mensuplarindan gelmelidir. Cagin icabi dayatmaci ve yayilmaci zih-
niyete karsi alternatif olarak kulturel gesitliligi muhafaza edip iyilik ve guzellikleri
Insanligin hizmetine sunmayi gerektirmektedir. Kadim degerlerimizle sekille-
nen kiiltiirel mirasimiz ve bugiin de insanligin hayrina hizmet eden milleti-
mizin gelecek tasavvuru ézgiin kimligimizi bilinir ve gériiniir kilip insanhga
insan olmanin 6nemini hatirlatarak diinyaya iyilik ve giizellik katmak olma-
Iidir. Bati medeniyetinin yuzyillardir kiiltirel Gretimlere 6ncelik vermesi tesaduf
degildir. Ozellikle son yizyildaki teknolojik dstinligin avantajini etkin kullanan
Bati medeniyeti kiltir endustrisi kapsaminda cogunlugu 6zel sektor tarafindan
uretilen 6zellikle bireyleri etkileme giicii yiiksek sinema eserleri gibi gorsel-isit-
sel eserler ile yazihm gibi katma degeri yuksek kultir urunlerini 6zel tesvik sis-
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temiyle ciddi diizeyde desteklemistir. Etkin bir fikri miilkiyet haklari koruma
sistemine sahip Batinin kiiltiirel iiriinlerin iiretildigi sektoérleri sadece ticari
amaglarla éncelikli sektérler olarak belirlemedigi asikardir. Bati yayilmaci
politikalarini ve emperyal emellerini, irettirdigi ve neredeyse ayni zaman-
da diinyaya yaydigi kiiltiirel iiriinlerle perginlemektedir.

FIKRI MULKIYET VE TELIF HAKLARI KONUSU

Fikir ve sanat eserlerinin korunmasi kiiltiir ve sanat iiretimini destekledi-
gi gibi sektorel gelismeyi de tesvik etmesi agisindan kiiltiirel kalkinmada
énemli yeri olan bir politika alanidir. Mevcut durumda telif hakki kullanilan
eserlerin telif ddemeleri i¢in sézlesme yapma mecburiyeti vardir. Ancak bu séz-
lesmeler igin net bir ¢cergceve bulunmamakta olup, bir tir sézlesme serbestligi
s6z konusudur. Ayrica sézlesme kosullari piyasa kosullarini ve ekonomik ha-
yatin gergeklerini dikkate almaktan uzak diisebilmektedir. Taraflar arasinda
yasanan sorunlar uzlasma saglanamadan tikanmalara yol agmakta, toplanabile-
cek telif gelirinin cok altinda seviyelerde tahsilatlara neden olmaktadir. Sistemin
uygulanmasinda ciddi kayiplar ortaya ¢ikmasina ragmen mevcut haliyle islemeye
zorlanmaktadir.

Telif gelirlerinin hak sahiplerine dagitilmasinda da ilgili meslek birliklerinin tu-
tumundan kaynaklanan sorunlar yasanmakta, bazi alanlarda hak kaybina
ugramis mutsuz eser sahipleri kitlesi olusmaktadir. Bazi eser gruplarin-
da telif toplanmasina yénelik hi¢bir takip olmadigi gibi basari da saglana-
mamustir. Ornegin giizel sanat eserleri basta olmak lizere yeniden satislardan
elde edilen arti degerden eser sahibine payin dénmesi neredeyse hi¢ mimkuin
olmamaktadir. Deger artish tablo satislarinda telif payi glindeme gelmekte ise de
eser sahibi veya varislerinden bir itiraz gelmediginde sonucundan bilgi de edini-
lememektedir. Ote yandan reprodiiksiyonlarin kayit altina alan bir sistem mevcut
degildir. Karikatir ve afis gibi diger sanat eserlerinde de telif takip ve tahsili cok
sinirh dizeydedir.

Dijitallesme sonucu hak ihlallerinin degisen ve kolaylasan yapisi karsisinda alter-
natif lisanslama ve erisim imkanlari cok sinirh kalmistir. Bu sorunlarin asilabilmesi
icin kararh ve seffaf bir tutum sergilenerek sistemin iyilestirilmesi gerekir. Bu
cercevede uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar ve yasanan magduriyetler alinacak
tedbirleri de isaret etmektedir. Sektér tanimlarinin ve stratejik hedeflerin ortaya
konulmasi ve devletin eser uretimi igcin gereken iklimi bozan faktorleri etkin ted-
birlerle ortadan kaldirmaya yénelmesi gerekmektedir.
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KULTUR VARLIKLARININ KORUNMASI VE
RESTORASYONU

Halen yirurlikte olan Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu bu alandaki te-
mel kanunu 1983 tarihli olup, cari koruma mevzuatimiz eskimistir. Sorunlarin
¢oéziimiine elvermeyen katiliga sahiptir. Gerek alan uzmanlarindan, gerekse
de toplumdan ve hatta uygulayicilardan yukselen sikayetler ve degisiklik 6nerileri
hala tatminkar bir ¢6ziime kavusturulmamistir. 2000°li yillarin basindan bu gine
kadar alan y6énetimi, finansman, sponsorluk, fonksiyonlandirma ve muze isletme-
ciligi alanlarinda diizenlemeler yapilmis, koruma mevzuatinin devam eden sorun-
larinin gélgesinde kalan, kapsamli ve uygulanmasi zor bir mevzuat yapisi ortaya
cikmistir. Mevzuatin sadelestirilmesi, uyumlulastirilmasi, giincellenmesi,
koruma sisteminin daha modern ve etkin hale gelmesi icin éncelikle bu te-
mel kanunun gézden gegirilmesi ve yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Kultir varliklarinin restorasyonlari, sehirlerimizin tarihi ve kalturel dokusunun or-
taya cikarilmasinda, kiltiirel kimliginin 6ne ¢ikarilmasinda ve cazibesinin artiril-
masinda ¢ok énemli role sahiptir. Kiltur varliklarinin restorasyonunda iki 6nemli
sorun yasanmaya devam etmektedir. Biitce kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle
potansiyelimizin agiga ¢ikarilmasinda oldukca disiik tempoyla ilerlenmektedir.
Yilda ortalama 2000 basvuruyla vatandaslarimiz kiltur varlig niteligindeki yapi-
lara destek istemekte, bunun ancak % 20'ne uygulama destegi, % 40'na da proje
destegi sunulabilmektedir. Yapilan basvurularin tamaminin tescilli kiltiur varlig
oldugu dikkate alindiginda potansiyelimizi harekete gecirmede ne kadar agirdan
aldigimiz ortaya c¢ikmaktadir. Bitce yetersizliginin neden oldugu bu kayiplarin
yerel kalkinma ve tilke ekonomisi agisindan maliyeti ¢ok ylksektir. Kasit veya
ilgisizlik nedeniyle yok olan veya tahrip edilen bir kultir varliginin kaybini telafi
etmek mimkiin degildir. Ozellikle vatandas milkiyetindeki tescilli kaltir varlikla-
rinin restorasyonu igin bitce imkanlarimizin zorlanmasi ve desteklerin artirilmasi
gerekmektedir. Restorasyonlara proje ve uygulama icin verilen destekleri dizen-
leyen mevzuat esneklikten yoksundur. ilgili ydnetmelik uygulamay: biirokratik ve
kati bir zeminde tutmaktadir. Ornegin, basvurularda siire sinirlamalari nedeniyle
cok 6nemli ve acil projeler bile en az 2 yil degerlendirilmeyi beklemektedir. Kisitli
butge imkanlarinin kullandiriimasini olabildigince zorlastinimak istendigi anlasil-
maktadir. Ancak mevzuat kamunun da 6niine ¢ikan bir engel haline gelmistir.

Restorasyon ihale islerinde uygulanan mevzuat, isi yaptiran kuruma gore farkli-
hklar gostermektedir. Bakanligin ve Vakiflar Genel Midurliginiin farkh yénetme-
likleri halen yurukluktedir. Milli Saraylar ise ihale kanunu kapsami disindadir. Be-
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lirlenen birim fiyatlarda da kurumlar arasinda farkhhklar séz konusudur. Bu ¢arpik
tabloyu izah etmek mumkiin degildir. Kaltir varlklarinin restorasyonu teknik ge-
rekleri belirlenen nitelikli islerdendir. Ulkemizde kiiltiir varligi restorasyonlari
mevzuatinin tiim kurumlari ve uygulamalari kapsayacak sekilde yeniden
diizenlenmesi ve ézellikle ihale islerinde uygulanan mevzuatin acilen tek
tiplestirilmesi énerilmektedir.

KULTUR YATIRIMLARI VE GIRISIMLERI
KULTUR-SANAT SPONSORLUGU

Ulkemizin kaltir mirasinin ayaga kaldiriimasi ve sektérin kiltir-sanat yatirmla-
rina daha ¢ok kaynak ayirmasi i¢in 2005 yilinda kiltar yatirimlari ve girisimlerini
tesvik kanunu cikarilmistir. Kiiltir alaninda ulusal sponsorluk sisteminin temeli bu
diizenlemeyle kurulmustur. Ancak aradan gecen 15 yilda uygulama performan-
si cok dusuk seviyelerde kalmistir. Bunun sebeplerinden biri sektéri gergekten
tesvik edecek kolaylk ve imkanlar getirmemis olmasidir. Diger sebep uygula-
madaki kirtasiyeciliktir. Basvuru, ilan ve belgeleme vs. gibi prosediirler iyi niyetli
ve istekli olanlari bile caydirabilmektedir. Kiltir Bakanhgi biinyesinde sanatsal
destekleri koordine etmek amaciyla kurulmus 6zel bir birim dahi bulunmamak-
tadir. Dolayisiyla sektér kaynaklarini kiltir ve sanata yonlendirmede ve ulusal
sponsorluk modelimizi gui¢lendirmede gectigimiz yillardaki uygulama déneminde
yasananlar yol gosterici niteliktedir.

Sponsorlugu tesvik edecek mali ve idari kolaylklar getirilmeli, uygulama-
da éncelikli ulusal projeler belirlenmeli, Cumhurbaskanhginin himayelerine
aldigi projelerde ve Bakanligin belirledigi projelerde tesviklerin artabildigi
bir énceliklendirme yaklasimi getirilmelidir.

MUZELERIN YONETIMI, iSLETMECILIK MODELIi VE
YENi MUZELERIMIiZIN KURULMASI

Miizelerimizin isletmecilik ve girisimcilik perspektifiyle yénetilmesi ama-
ciyla ulusal miizelerde baskan ve miize miidiirii modeli getirilmis, ancak
bu model Topkapi sarayi miizesindeki uygulamadan ibaret kalmistir. ihdas edilen
kadrolar ise yerinde kullanilmamis, anlasiimaz bir kayitsizlikla modelin isletilmesi
mimkin olmamistir. Diinyada basarisi kanitlanmis bu modelin hayata gege-
memesinin nedenlerinin iizerine gidilmeli, gerekli diizenlemeler yapilarak
kararh sekilde uygulamaya konulmalidir.
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Mizeler kaltur, turizm ve egitimin kesistigi alanda yer alirlar. Ulusal ve yerel kal-
kinmaya katkisi mizelerin etkin sekilde yénetilmesine baglidir. Kultirel cazibenin
ve zenginligin somut ifadesi olan mizecilik alaninda yetersiz oldugumuz alanlar
vardir. isletme yaklasiminin geregine yukarida isaret edilmistir. Her biri kokli ve
zengin tarihe sahip sehirlerimizin kent tarihi miizelerine sahip olmalari beklenir.
Bursa ve Amasya gibi basarili 6rnekler var ise de, biiyiik sehirlerimizin tama-
mina kent tarihi miizelerini kazandirmak gerekmektedir.

Ayrica somut olmayan kiiltiir mirasimizin miizelenmesi kapsaminda da bir
politika énceligi tanimlanmalidir. Bu alan arkeoloji ve sanat miizeciligine gére
hem cok yenidir hem de genel gecer bir modeli bulunmamaktadir. Yaraticiliga
ve tasarima agik yanlari vardir. Somut olmayan kiiltiir mirasi bize ait oldugu
kadar insanlhigin bellegine katkimizdir. Kusaktan kusaga aktarilagelen ve
modern dénemlerde yok olmaya yiiz tutan geleneksel mirasimizi yaratici
tekniklerle ve 6zgiin bicimlerde sunabilmemiz gerekir. Ozellikle sehirlerimi-
zin geleneksel kilture ve tarihi miras potansiyelini agiga ¢ikararak kultur ve tu-
rizm cazibelerini artirmaya yoéneldikleri son 10 yilda yéresel el sanatlari, mutfak
ve yemek kultiird, halk mizigi alanlarinda toplumsal farkindaliklar ve yerel aktor-
lerin galismalari artmistir. Bu calismalarin somut olmayan mirasin diger alanlarini
kapsayarak her bir il i¢in olusturulan envanterler tzerinden tasarim, yenilikgi uy-
gulamalar ve teknoloji kullanimi gibi en uygun anlatim ve sunum sekilleri gelisti-
rilebilir, 6zgun ve nitelikli il mizeleri kurulabilir.

Miizecilikte diger eksigimiz ise miizik alaninda sahip oldugumuz zenginlige
ragmen bir miizik miizemizin olmayisidir. istanbul’da milli bir miizik miize-
si, kiitiiphanesi ve arsivinin kurulmasi énerilmektedir. Miizeciligin, objelerin
sergilenmesinden ibaret olmadigi, arkeolojik mirasin sergilenmesinin étesinde
kultur zenginligimizin her birinin mizeleme yoluyla da anlatiminin ve sunumunun
yapiimasi mimkinddar.

Miizeler iilkelerin kiiltiiriiniin hizmetinde en itibarli kurumlardir. Kiiltiir ku-
rumu olmasinin yaninda turizm igin cazibe odagi, toplum icin de bir egitim
kurumudur. Yukarida da belirtildigi gibi eser ve objesi olsa da olmasa da her
konuda yaratici ve 6zgiin sunumlarin miimkiin oldugu, yeni teknolojilerin
imkanlariyla miizelemenin imkanlarinin alabildigine genisledigi bilinmek-
tedir. Bu konuda eksiklerimizi telafi edecek ve tecriibe kazanmamizi saglayacak
uzman kurulus ve profesyonellerle tesriki mesai yapmakta buyk faydalar vardir.
Sadece nitelik degil yaraticiik da gerektiren yeni miizecilik yaklasimiyla
iilkemizin insanhga sunacagi nice giizellik ve kiiltiir camiamiza kazandira-
cagi daha pek ¢ok degeri vardir.
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TIYATRO VE SAHNE SANATLARI

Tiyatronun kiltir hayatinda énemli ve ayricalikli bir yeri vardir. Kiltirde sanath
ifade ve anlatimlarin ¢ogalmasini teminen tiyatronun desteklenmesi artik tarti-
silmaz hale gelmis bir ulusal politika 6nceligidir. Tirkiye’de mevcut 736 tiyatro
salonunun 40’1 Devlet Tiyatrolarina, 696's1 6zel tiyatrolara aittir. Turkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére 2018’de sinema seyirci sayisi azalirken; tiyatro
seyirci sayisi 2017-2018 sezonunda, bir 6nceki doneme gére yuzde 11,9 artisla
7 milyon 841 bin 353 kisiye yukselmistir. Ulkemizde tiyatro seyircisi istikrarli bir
sekilde artmaktadir. Sahnelenen gdésteri sayisi yuzde 6,6 artarak 33 bin 772'ye
ulasmistir. Tiyatro salonlarinda yerli/telif eser gosterileri bir 6nceki sezona goére
ylzde 6,9, yabanci/geviri eser gdsteri sayisi yuzde 5,3 yukselmistir.

Mali kaygilar nedeniyle popiilerlik ile sanat arasina sikismis gibi gériinen 6zel ti-
yatrolarin yasadiklari zorluklar ve sorunlar kilturimuzin gelisip yikselmesi sorunu
olarak ciddiye alinip sahiplenilmelidir. Tiyatro sanatinin gelismesini hizlandirmasi
icin ulusal strateji yaklasimi sergilenmelidir. idari ve mali sorunlar iginde sanatin
gereklerine odaklanamayan, yaraticilik potansiyelini etkin degerlendiremeyen sivil/
6zel bir tiyatro camiasi s6z konusudur. Kultir ve sanatimiza yapabilecegi katkilar
yeterince sunamayan tiyatrolarimizin sorunlari uzun siredir 6zel veya kamu mec-
ralarinda giindemdedir. Sorunlarin ¢6ziimiinde isaret edilen en 6nemli husus; idari,
mali ve teknik sorunlarin mevcut yénetim modelinden kaynakladig! ve yapisal bir
¢6zum icin yasal dizenlemenin (temel kanun) yapilmasi gerektigidir. Bu konunun
en ylksek diizeyde Cumhurbaskanligi nezdinde sahiplenilmesi, taraflarin koordi-
nasyonu ve ortak akl ortaya koyabilmesini teminen bir koordinatérliik ve calisma
grubu olusturulmasi, “Turkiye Tiyatro Kanunu” ¢ikariimasi 6nerilmektedir.

Ayrica “6zel tiyatrolara devlet destegi” yonetmeligi giniin ihtiyaglarina uygun ola-
rak yeniden diizenlenmelidir. Ozel tiyatrolar bu destegin biyik kismini yine kamu-
nun sahne ve diger imkanlarindan yaralanmak icin harcamaktadirlar. Devlet bir
eliyle verirken diger eliyle almaktadir. Ozellikle amatér ve kiigiik 6lgekli 6zel tiyatro
gruplarinin oldukga zorlandig bu tabloda, iilke ¢apinda kiltir ve sanatin gelistiril-
mesi politika séylemiyle izah edilemez bir tezat ortaya ¢ikmaktadir. Kamuya ait
sahne ve diger imkanlarin 6zel kurum ve kuruluslara tahsisi, ayrica 6zel tiyatro ve
gosteriler icin Ucretsiz yararlandirma, ézel statulu sanat egitimi kuruluslarina ver-
gi avantajlari saglanmasi, sponsorlugun sahne sanatlarini kapsayacak sekilde ele
alinmasi ve guglu tesvik araglarinin getirilmesi gerektigi dustnilmektedir. Ayrica
6denekli tiyatrolarin 6zerklesmesi, devletin amir degil hami rolii oynamasi Tiirk
tiyatrosunun gelisip zenginlesmesine énemli katkilar saglayacaktir.
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ONERILER

Kamuoyu olusturmada etkili olan aktérler s6z ve faaliyetleriyle deger iretirler ve
yayarlar veya degerleri asindirirlar ve giivensizlige yol agarlar. Yoéneticilerimiz ve ka-
musal gérunurluge sahip herkes kiltire duyarl olmak, séz ve davranislarinin kultur
ve ahlak degerlerimiz izerindeki etkilerinin sorumlulugunu tstlenmek zorundadir.

Herkesin kltiire hizmet veya kiiltiire duyarlilik adina hangi degerlerin uretilip
yayginlasmasina yol acgtigina dikkat etmesi ve “kiltir degerlerimizin ve ahlaki
ilkelerimizin” gdzetilmesine ve yiceltiimesine yapacagi katkiya hassasiyet gos-
termesi gerekmektedir.

Devlet, hem modernlesmenin tasiyicisi hem de kiltirel modernlesmenin mekani
olarak bir ddnem kiiltiir hayatimizin merkezinde belirleyici bir rol oynamistir. Kati
bir laiklik modeli ve radikal batihlasma politikalariyla kiltirel iktidarin temellerini
de atmistir. Buglin 6zel bir vurguyla kendilerini cumhuriyet kusagi olarak adlan-
diran kesimler ile kiltir camiamizin mevcut hiyerarsi ve iktidar deseni, sadece
devletin kiltir politikalari marifetiyle degil, batinin kiltirel hegemonyasinin da
tesviki ve yol vermesiyle olusmustur.

Batili kiltirel hegemonyanin belirleyici oldugu bir kaltur dinyasinda iktidar ol-
mak/muhalif olmak ne anlama gelir? Kiiltirel kaynaklarimiza ve degerlerimize
dayanarak insanligin yasadigi sorunlarin ¢6zimiu icin 6zgunlugu ve derinligi olan
katkilar sunmak kdltiir diinyasinda muktedir olmayi gerektirir. Batih ve kiiresel
kiltir hegemonyasina muhalefeti siirdirmek hatta bu muhalefeti 6zgiin ve yiik-
sek nitelikli kiltirel muhteva Ureterek kuvvetlendirmek gerektigi kanaatindeyiz.

Ginimiizde hem batida hem doguda kiiresellesmenin kiiltiir izerindeki olumsuz
etkilerine karsi itirazlar yikselmektedir. Sturdiralebilir olmayan politikalar ve yol
actigi kiresel sorunlar sistemin paradigmasina yonelik elestirileri artirmis olsa
da, ¢6ziim igin acik bir yol bulunmus degildir. insana, tabiata ve hayata dair ta-
savvurumuzu yansitan zengin bir kiltire sahibiz. Fikir, edebiyat, sinema ve sanat
eserleriyle insan fitratina ve haysiyetine uygun bir diinya dizeni tartismalarina
katilmal ve 6zgun katkilarimizi sunabilmeliyiz. Bu katkinin ortaya ¢ikmasi igin
kaltur politikalarimizin yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir.

Kultir politikasi yaklagiminda “hep birlikte Tirkiye'yiz!” diyerek ise baslamak en
uygunudur. Cok sikir ki, inan¢larimizi ve zihniyetimizi paranteze almak zorunda
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kalmadan ilkemizin kiltirel gesitliligini ve farkliliklari zenginligimiz olarak kav-
ramamizi saglayan ortak bir mirasa sahibiz. Varlik alemindeki gesitliligi “Allah’in
ayetleri” olarak gorebiliyor, iceriden bir bakisla ve kulturimuzin kavramlariyla
hosgoruyi, toleransi ve anlayisi inang ilkelerimizle temellendirebiliyoruz. Bunun-
la birlikte batili-sekuler diinyanin tecriibelerini paylastigimiz uzun bir modernles-
me ve demokrasi ge¢misine ve agik toplum diizenine sahibiz. Bunlar kiresel veya
uluslararasi kulturel diyalog ve iletisime dahil olmamizi sagladig gibi, sektorle-
rimizin ve kultir camiamizin disa acilmasini tesvik etmekte ve insanhga 6zgiin
katkilarimizi sunmamizin imkanlarini da ortaya ¢ikarmaktadir.

Kultiriamuzin disa agilmasindan kastettigimiz ¢cerceve, kendi kaynaklarina dayana-
rak igerik ve nitelik gelistiren profesyonel yaklasimlarin kultiir camiamiza kazandi-
rilmasidir. Sehirlerimizin tarihi ve kilturel dokusunu ortaya gikaran proje ortaklikla-
ri, kiiltur degerlerimize dayal uriin ve icerik gelistirme ¢alismalarini yuriten “kultur
girisimleri” i¢in gereken altyapinin olusturulmasinin kamu politikamizin éncelikleri
arasinda yer almasi énerilmektedir. Tirk dinyasi, islam dlkeleri, Balkanlar, gurbet-
¢i yogun ulkeler vb. havzalara yénelik programlarin da kiltir politikasi kapsamin-
da etkin sekilde ¢alisacak bir modele kavusturulmahdir. Kamu- kiltir camiasi-6zel
sektor isbirligiyle gerceklestirilen uzun vadeli hedefleri olan stratejilerin uygulan-
masiyla kultur diplomasisi alaninda da 6nemli gelismeler yasanabilir.

Kilture dayali kalkinma modelinde bir yandan toplumun katihmi diger yandan
sektdr dinamizmi kritik 6neme sahiptir. Yerel aktorlerin kapasitelerini ve etkin-
liklerini gelistirmeleri i¢in veya imkanlarini asan projelerde isbirligi yapmalari
icin kamunun destegine ihtiyag duyarlar. Yetkililerin takdirine ve girisimcilerin
ufkuna gore diizensiz bir sekilde gergeklesen kiiltiir faaliyetleri illerimizin potan-
siyelini agiga ¢ikarmaktan uzaktir. Her ilimizin kaltir gelisme stratejisi olmalidir.
Restorasyonlardan kultir yatirimlarina, yéresel kultur faaliyetlerinden yurtdisi
tanitima, sanat etkinliklerinden egitim vs. faaliyetlerine kadar bir yillik faaliyet
programi ve orta vadeli programlar uygulanmaldir. Bu programlar hedefleri, yol
haritalari ve is planlarini, génillileri ve mali destekgileri de ihtiva etmelidir

Ulkemizde 2003-2013 déneminde gergeklestirilen reformlar demokrasi standart-
larimiz1 yiikseltirken kiltur hayatimizda gelismeleri tesvik eden bir iklim olustur-
mustur. AB’ne uyelik streci de kiltir alaninda yurt disina yénelik ¢alismalari tes-
vik etmistir. Bu kapsamda AB ilkeleri basta olmak tzere yurtdisinda ¢ok sayida
kulturel faaliyet gergeklestirilmistir. Bu dénemde kdltur politikalarimizin gézden
gecirildigi bir rapor hazirlanip 2013 yilinda AB Konseyinde sunumu yapilmistir.
Avrupa Konseyinin ulusal kultur politikasi gézden gecirilmesi Avrupa programi
kapsaminda, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi biinyesinde bir calisma grubu tarafindan
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hazirlanan “Turkiye'de Kiltir Politikasi Ulusal Raporu” tilkemizin kultur politika-
siyla ilgili olarak uluslararasi camiaya sundugu resmi belge niteligini haizdir. Bu
dénemin tlkemiz kiltir hayati acisindan Gzerinde durulup gerekli derslerin ¢ika-
rilmasi gereken taraflari vardir. Burada sergiledigimiz yaklasim agisindan énemli
gorduklerimizi belirtmek yeterli olacaktir.

1. Milli birlik ve kardesligi pekistirmek, sosyal barisi siirdirmek ve
terérle miicadele icin kilturle ilgili agcilimlar, kamuoyunun bu-
yik kesiminde hiisniikabulle karsilanmistir. Bu durum, kiiltiiriin
sosyal barisimizin korunmasinda ve diyalogun gelistiriimesinde
toplumun ve sivil aktorlerin bu siireci i¢tenlikle destekledigini
gbéstermesi agisindan ¢ok édnemlidir.

2. Kiiltiir alaninda yasanan gelismeler ne kadar garpici ve parlak
olsa da kiltiirel hassasiyetler ve kimlik konusunda istikrara ka-
vusmadigimiz sirece temel mesele ¢6ziilmemis olarak kalacak-
tir. Ulkemizin esenligi ve toplumsal barisin temini icin Kiirt ve
Alevi kardeslerimizin kiltiirel kimlik hassasiyetlerini gézeten
adimlar atilmaya devam edilmeli, gelinen noktadan geriye gidil-
memelidir.

3. Kiiltiiriin gerisinde, farkinda olarak veya olmayarak beslendigi
medeniyet degerleri, yani hayat ve kainat gérusi, ahlak nizami
vardir. Onun igin kiltirel hassasiyet, kiiltirin beslendigi medeni-
yet degerleri ile irtibata, her asamada dikkat etmeyi gerektirmek-
tedir. Degilse, kiiltiir icerisinde catismaci, yerli-milli enerjiyi biti-
ren kavgaci, toplumu yaralayan bir siireg gelisir. Ulkemizde terér
orgitleri ve bélici unsurlara kargi uzun yillardir askeri giiclerle
ve silahla yurutiilen miicadelenin yaninda kiltiiriin birlestirici gu-
ciinden yararlanmak bu alanda basari elde edilmesi konusunda
cok etkili bir yéntem olarak dikkate alinmalidir.

4. Yeni perspektifler ve stratejik isbirligi modellerinin hayata geci-
rilmesiyle kiiltiir sektérlerimizin kirresel rekabete katilarak nitelik
ve nicelik olarak gelismesi ve kiiltiirel kalkinmamiza katkisinin art-
masi saglanabilir. Bagimsiz sivil sektér aktérlerimizin yurt disinda
kendi muadilleriyle gercgeklestirecekleri diyalog, birlikte calisma
ve is birligi kanallarinin etkin sekilde hayata ge¢mesi, bu etkinlige
erisebilmeleri ve iliski aglarini kurabilmeleri igin desteklenmeleri
kritik 6neme sahiptir.
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Kaynaklarin ve yetkinin mevcut dagilimi kalturel kalkinmamizin hizlandiriimasi ve
politika hedeflerine ulasilmasi agisindan elverisli ve uygun degildir. Kamu kay-
naklarinin ve yetkinin kullaniminda merkeziyetgilik, yerel ve bagimsiz inisiyatifler
icin caydirici olmaktadir. Bu kapsamda yurtiginde ihtiya¢ duydugumuz yerel kal-
kinma ¢abalarinin basarisi icin de yaklasim degisikligi zorunludur. Bunun igin ye-
rel-sivil inisiyatiflerin etkin ve uygun stratejilerle harekete gecmelerini saglamak
gerekir. Ekonomik sektérlerin kiiltirel kalkinmaya katkilarinin artiriimasi icin de
politikalarimizda yeni perspektiflere, isbirligi ve tesvik modellerine, verimliligi ve
ihtisaslasmayi gézeten stratejilere 6ncelik verilmesi, il kultur stratejilerine dayal
bir altyapinin da olusturulmasi gerekmektedir.

Sektorel gelismenin saglanmasi baska bir sey, kiiltirel kalkinmanin saglanmasin-
da sektér dinamizmini harekete gecirmek baska bir seydir. Bu nedenle kulturde
stratejik sektor yaklasimina ihtiyag vardir. Ornegin, kiltir meselelerimizde sicak
konular arasinda pek yer bulamayan bir alani ele alalim. Cocuk oyunlari ve oyun-
caklar hig suphesiz kiltirin aktariminda biyik énemi haizdir. Oyuncak sektoru-
ne kulturel bir yaklasim sergilenmelidir. Bu kapsamda halk kiltiri ¢alismalari ile
oyun/oyuncak pazar arastirmalari verileri Gzerinde ar-ge, tasarim ve urin/icerik
gelistirme ¢alismalari yapilabilir. Nihai Gridnlerin tanitimi ve tutundurulmasi igin
yerli girisimlerimiz desteklenebilir, sektor stratejisi uygulanarak oyuncak sekto-
rinde yurt icinde ve yurt disinda bliyuk bir pazar payi elde edilebilir.

Sahis veya sivil toplum kurulusu olarak kiltir meselesine kimliginizden bakabilir
ve problemlerinizi bu zaviyeden tarif edebilirsiniz. Bireylerin, aydinlarin ve sivil
toplum kuruluslarinin kimlik ve deger temelinde kiiltiir hassasiyeti ve iddialar
tasimalari gayet tabiidir. Kiltir dinyamizin dinamizmini ve zenginligini aciga ¢i-
karan bu husus kultirel kalkinmayi saglamasi acisindan da ¢ok énemlidir.

Kimlik ve ahlak degerlerinin merkezde oldugu bir kiiltiir yaklasimina sahip olsaniz
bile, herkesin kendi yasam alaninda kultirini dénastiiren bu gigleri tanimasi ve
bir tutum gelistirmesi zorunlulugu vardir.

Kiltir ve endustri kelimelerini yan yana kullanmak bazi kesimlere nahos gelebi-
lir, aralarindaki iliskiyi vurgulamak igin kultir ekonomisi ve kalkinma ifadelerine
basvurmak yersiz bulunabilir. Ancak ulke politikasinda sorumlu, yetkili ve ilgili
aktorlerin yasadigimiz diinyanin olgularini gézardi etme imkani kalmamistir. Akilli
cihaz uygulamalarinin, dijital platformlarin ve film sekt6riiniin hem kultirler tize-
rindeki etkileri hem de ulastiklari ekonomik biiyuklik, kiltir endistrisi olgusunu
carpici bir sekilde gézler d6niine sermektedir.
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Kamu politikalarinin 6nemi burada ortaya ¢ikmaktadir. Politika ve kamu yéneti-
minde sorumluluk ve yetki sahibi olanlar kiltir dinyamizin timini kucaklamak
ve ulkenin kilturel kalkinmasini gézetmek durumundadir. Nitekim AB dlkeleri,
Cin, Guney Kore kultir politikalarini sektér dinamizmine dayali olarak yapilan-
dirmislar, yerel ve ulke ekonomilerinde kiltire dayali kalkinma modellerini etkin
sekilde uygulamaktadirlar. Kiltiir dinyasinin dinamikleriyle uyumlu ve etkin stra-
tejiler gelistirmenin énemini son yillarda yasanan gelismeler dolayisiyla daha net
bir sekilde goruyoruz. Devlet ve kamu politikalari kiltiirel kalkinmaya, kiltir en-
distrilerimizin kiiresel rekabete katilmasina, kiltir camiamizin aktorlerinin disa
acilmalarina, bélgesel ve uluslararasi etkinliklerini destelemeye ve gelistirmeye
6ncelik vermelidir. Teoriden olgular diinyasina, muhtevadan yénteme, yliksek he-
deflerden ve stratejilere, efkardan vakialar diinyasina dogru perspektifimizi ge-
nisletmemiz gerekmektedir. Kamu, 6zel sektdr ve sivil toplumun isbirligiyle kultur
camiamizin disa yonelik aciimlar gerceklestirmesi, kiresel rekabete katilmalari,
isbirligi modelleri gelistirerek lilke, havza ve sektdr bazinda belirlenen program-
lari ihtiva eden bir kiltir politikasi modeli olusturmaliyiz.

1. MUSTAKIL BIR KULTUR BAKANLIGI

Kultir ve Turizm Bakanhginin kultir degerlerimizin korunmasi ve yasatil-
masi gibi énemli bir misyonu tasimasi beklenmektedir. Bu misyon kamu
kaynaklarinin ve kamu yetkisinin 6zel bir surette etkin bir sekilde kullanil-
masini gerektirmektedir. Bu ylizden zaman gegirmeden ihtisaslasma ve
idari yetkinlik diizeyine ulasmasi i¢in kurumsal 6z degerlendirmesini yap-
mahdir. Kiltirel kalkinma ¢ok boyutludur. Ancak her haltkarda gézetilmesi
gereken kritik husus kultir camiamizin ve sektér kapasitemizin gelismesi
ve yetkinliklerinin artmasidir. Kiltir ve Turizm Bakanhginin yeniden yapi-
landiriimasinda bu husus mutlaka géz 6niinde tutulmalidir.

Kultur ve turizmin farkli dinamiklere ve énceliklere bagli olmalari, her iki
alanin da yogunlasma ve ihtisaslasmalar gerektirdigi, kulturle ilgili kurum-
larin ve faaliyetlerin etkin koordinasyona ihtiyag arz etmesi, turizmde basa-
riyla sergilenen kamu-6zel isbirligi ve ydnetisim modelinin kiltur alaninda
gergeklestiriimesini temin gerekgeleriyle Kiltiar Bakanhgi’'nin mistakil
bir bakanlik olarak yeniden yapilandiriimasi dnerilmektedir.

Kultir Bakanhgi'nin stratejiler gelistiren, hizmet standartlari belirleyen, ye-
rel kalkinmanin kiltirel boyutunu giiclu bir sekilde destekleyen, kiiltir sek-
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torlerinin gelismesi ve kiiresel rekabet ve isbirligi aglarina etkin katilimi igin
uygun stratejiler ve vizyoner yaklasimlar gelistiren, yurtici ve yurtdisinda
kaltar politikasi alanindaki gelismeleri izleyen ve degerlendiren, bilgiye ve
uzmanliga dayah etkin bir merkez teskilati olmahdir. Yurt iginde ve yurt-
disinda kultir arastirmalari gergeklestirecek, sektérel gelismeleri izleyip
degerlendirecek, milli kultir sektoérlerimizin gelismesi ve desteklenmesi
politikalarini yiritecek yeni hizmet birimlerinin kurulmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda Telif Haklari Genel Midirliginian “Kiltir Endustrileri Genel
Mudurlagu” ne, Arastirma ve Egitim Genel Mudurlugiunin “Kultur Arastir-
malari ve Istatistikleri Genel Midurligi” ne dénustirilmesi énerilmektedir.

Kdulturle ilgili kamu kurumlarinin mevcut hizmet envanterinin gézden gegi-
rilerek, gérev yetki ve sorumluluklarinin somutlastiriimasi, fonksiyon ve ih-
tisaslasmanin 6ne cikarilmasi, Kaltur Bakanhgi merkez teskilatinin politika,
program ve strateji gelistirmede ihtisaslasmaya 6nem vermesi, kutiiphane,
etnografik miize, sanat galerisi gibi birimlerin ve hizmet sunumuyla ilgili
faaliyetlerin illere veya belediyelere devredilmesi 6nerilmektedir.

2. MiLLi KOLTOR HAMLESI

Katma degeri ve ihracat potansiyeli yiiksek nitelikli Granlerin Gretilmesi
amaciyla Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda uygulanan Tesvik Sisteminin
benzerinin Milli Kiltir Hamlesi kapsaminda da uygulanmasi,

Oncelikle mevcut destek mekanizmalarinin etki analizi yapilarak biytik 6l-
cekli kiltirel yatirim ve girisimlere imkan veren bir Kiltir Endustrisi Fonu
kurulmasi ve bu fona bagl kapsayici, objektif ve kolay erisilebilir tesvik
mekanizmasinin olusturulmasi, tarihi ve kiltiirel degerlerimizle ilgili nitelikli
kultiirel tretimlerin fon kaynaklariyla desteklenmesi,

Tesvik Sisteminin Turkiye Otomobil Girisim Grubu TOGG ve Bilisim Vadi-
sinde oldugu gibi Yatirimcilarin birleserek buytk 6lgekli yatirrm yapmasina
imkan veren esneklikte olmasi,

Teknoparklar ve Bilisim Vadisi‘'ndeki kiimelenmelere kiiltir endustrisini
olusturan sektérlerin dahil edilmesi veya bagimsiz kreatif parklarin olustu-
rulmasi, dijital kiiltur icerik tretimin artirilmasi, Twitter, Youtube, Facebook
benzeri yerli dijital uygulama, sosyal ag ve platformlarin Gretimlerinin ve
medeniyet havzamizda kullanimlarinin yayginlasmasinin tesvik edilmesi,
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Yerel ve bélgesel kalkinmayi hizlandirmak ve katilimi artirmak igin Milli Kiil-
tir hamlesi kapsaminda yapilacak yatirim ve girisimlere il Sanayi ve Tica-
ret Odalari, ilgili meslek oda ve kuruluslari ile Kalkinma Ajanslarinin dahil
edilmesi,

Orta Asya, Balkanlar ve Afrika llkelerine yénelik Sinema ve Goérsel-isitsel
ortak yapimlarin tesvik edilmesi amaciyla ajans kurulmasi énerilmektedir.

3. KOLTUR ENDUSTRISININ GELISTIRILMESI
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Ulkemizde son yillarda kiiltiir-sanat alaninda ¢ok sayida hedefin yer aldi-
g1 Ust politika belgeleri hazirlanmaktadir. Yer verilen konular ve belirlenen
amaclar bakimindan Cumhurbaskanlig hiikiimet sistemi programinin ol-
dukga kapsamh oldugu gorilmektedir.

Kalkinma Planinda da yer alan politikalar ile tedbirler ve mevcut ku-
rumsal yapilar birlikte degerlendirildiginde politikalarin ve ilgili ted-
birlerin etkin bicimde gerceklestiriimesi hususunda yeterli diizeyde
koordinasyon saglanmasinda eksikliklerin ve giigliiklerin olacagi,
kaynaklarin verimli kullanilamayacagi acik¢a goriilecektir. Bugiine ka-
dar yasadigimiz tecriibe bize sunu géstermistir ki; AK Parti Hikimetlerinin
iktidara geldigi 2002 yilindan itibaren tim alanlarda oldugu gibi kiltur ala-
ninda da hedefler yuksek tutulmus, Bakanlik yapilanmasi olarak da énce-
likle turizm alaniyla bir sinerji olusturmasi amaclanarak bu kapsamda ¢ok
onemli adimlar atilmistir. Ancak Kiiltiir alaninda pek ¢ok atilim yapilmis,
icraat gerceklestirilmis olmasina ragmen bu alanin karmasik, dina-
mik, cok boyutlu ve ¢cok paydasl olmasi nedeniyle birikmis sorunlari
¢6zmek hususunda amacglanan etkinlige ulasilamamistir.

Milli kaltdramuazian 6zgin yapisini koruyarak Kiltar alaniyla dogrudan veya
dolayl ilgili/iliskili Kurumlar arasinda etkin bir isbirligi ve koordinasyonu
saglayacak, nitelikli Grtnlerin Gretilmesi ile etkin projelerin gergeklestiril-
mesini tesvik edecek, Kilturel Mirasimizin ve Kadim Degerlerimizin gele-
cek kusaklara layikiyla aktarilmasini, tlkemizin tanmirh@inin, bilinirliginin
arttirlmasini kolaylastiracak bir mekanizma/yapi olusturulmasi gerekmek-
tedir.

Yukaridaki agiklama ve tespitler dogrultusunda Cumhurbaskanimizin Hi-
mayelerinde Milli Kiiltir Hamlesi baslatiimasi énerilmektedir.
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e Kdaltar alaniyla ilgili kurum ve kuruluslardan gelecek bilgi ve verileri deger-
lendirebilecek, ¢calismalari takip ve koordine edebilecek tecriibe ve vizyona
sahip alaninda temayuz etmis uzmanlardan olusacak Milli Kiiltiir Hamlesi
Koordinatérliigii kurulmasi, kalkinma planinda yer alan kiiltir politikala-
rinin etkin ve hizli gergeklestiriimesini saglayabilir.

» Kailtir alanindaki sorunlarin giderilmesini, bu alanda faaliyet gésteren bitin
aktoérlerin géris ve onerilerini aktarabilmesini teminen TBMM‘de miinhasi-
ran Kiltur Komisyonu kurulmasi mevcut tabloya hizla midahil olunmasini
saglayabilir.

* Katma degeri ve ihracat potansiyeli yuksek nitelikli Grinlerin Gretilmesi
amaciyla Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda uygulanan tesvik siste-
minin benzerinin Milli Kiiltiir Hamlesi kapsaminda da uygulanmasi
kiltir nndustrisi ¢cercevesinde yapilacak yatirimlarinin arttirilmasini sagla-
yabilir. Bu baglamda 6ncelikle mevcut destek mekanizmalarinin etki analizi
yapilarak bayik élgekli yatirimlara imkan veren bir Kiltiir Endiistrisi Fonu
kurulmasi ve bu fona bagh kapsayici, objektif ve kolay erisilebilir Tes-
vik Mekanizmasi olusturulmasi hedeflere hizlica ulasilmasini kolaylasti-
rabilir.

e Tesvik sisteminin Tirkiye Otomobil Girisim Grubu TOGG ve Bilisim Vadi-
sinde oldugu gibi yatirimcilarin birleserek yatirrm yapmasina imkan veren
esneklikte olmasi kiltir alanindaki yatirimlarda etkin sonuclarin alinmasi-
ni saglayabilir. Bu baglamda 5225 sayili Kiltar Yatirimlari ve Girigimlerini
Tesvik Kanunu kaltur alaninda kamu ve 6zel sektér arasinda isbirligi icin
o6nemli firsatlar sunmasina ragmen kanunun isleyisi etkin degildir. Kanunun
uygulanmasi hususundaki is ve islemlerdeki eksikliklerin giderilmesi halin-
de bahsi gecen Kanunun kiltur-sanat alanindaki yatirim ve girisimleri art-
tirmasi mimkuandr.

* Milli Kaltur Hamlesi kapsaminda yapilacak yatirnmlarda birokratik islemle-
rin minimum dizeyde olmasi, yatirnm ortaminin iyilestirilmesi yatirrmcilarin
glveninin artmasini saglayacagindan bu alanda ulastirma ve altyapi ya-
tirnmlarina benzer buyuk 6élcekli yatirimlarin yapilmasini mimkin kilabilir.

* Sahip oldugumuz kiiltirel mirasla kiiresel diizeyde basarili sonuglar
elde edilmesi kiiltiir ekonomisi alaninda éngériilebilir, uygulanabilir bir
hukuki altyapiya ve verilen destegin kriterleri ve sonuglarinin seffaf ve
erisilebilir olmasina bagldir. Bu cercevede 6zgun kiltirel urinlerin tica-
rilestirme siurecinde markalasma, pazarlama ve finansman ile fikri milkiyet
haklar, sertifikasyon v.b konularda Ureticilerin/girisimcilerin ilgili kamu ku-
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rum ve kuruluslarinca siklikla bilgilendirilmesi surecin saglkl yuruttlmesini
kolaylastirabilir.

* Yazilim, dizi, sinema filmi gibi katma degeri yiiksek, nitelikli Grinlerin tre-
timlerinin tesvik edilmesi, bu urunlerin Gretim ve ihracatinda kolayliklar ge-
tirilmesi kiltir ekonomisinin canlandirilmasinda ciddi katkilar saglayacaktir.

* Kiiltiir degerlerimizin dijital diinyada nitelik ve icerik zenginligiyle yer
almasi bir politika énceligi olarak belirlenmelidir. Donanim, program
ve tasarim uzmanlariyla igerik treticilerini bulusturan ve proje bazinda bir-
likte calismalarini saglayan platformlar olusturulmahdir. Teknoparklar ve
Bilisim Vadisindeki kiimelenmelere kiiltiir endiistrisini olusturan sek-
torlerin dahil edilmesi énerilmektedir. Bu model dijital icerik Gretimin-
de uzmanlasmayi ve sektérel gelismeyi temin edecek, saglanan kolayliklar
nedeniyle maliyetlerin disik katma degerin yiliksek olmasini saglayacak
imalat sanayiinde yerli tretimde teknoloji hamlesindekine benzer bir ba-
sariyi getirebilecektir. Bu kapsamda halk kiltlirimizin ve somut olmayan
mirasimizin tanitiimasina yénelik zengin igerikli uygulamalar yapilmasinda
fayda milahaza edilmektedir. Bu igeriklerin, yaygin olan yabanci dillerde
izlenilmesine imkan verecek bigcimde uretilmesi kultirimuzin tanitiimasi
bakimindan énemli géralmektedir.

* Milli Kaltar hamlesi kapsaminda yapilacak yatirim ve girisimlere Ticaret Oda-
lari ve Kalkinma Ajanslarinin dahil olmasi yerel ve bélgesel Kalkinmayi tesvik
edebilir. Yerel rinlerin ticarilestiriimesi ve markalasmasi siirecini hizlandi-
rabilir.

4. SEKTOREL KULTUR STRATEJILERININ BELIRLENMESI

Kultir sektérlerinin her biri icin gelisme akslari ve yol haritalarini gésteren
sektor stratejilerinin hazirlanmasi

Bu stratejilerin hazirlanmasina giden yol bazi 6n hazirliklari ve altyapi ca-
hsmalarini gerektirmektedir. Kultir sektérlerimize yénelik isletme, isgi-
cl, sponsorluk ve ekonomik boyutunu ortaya ¢ikaran arastirmalar yapil-
mal, kaltar sektérlerinin diinyada ve Glkemizdeki durumu ortaya konmall,
alt sektér raporlari hazirlanmali, odak grup ¢alismalariyla mevcut durum
degerlendirmeleri yapilarak gelisme yol haritalari hazirlanmaldir. ilgili ku-
rumlarin ve sektér/alan temsilcileri ve uzmanlarin katihmlariyla teskil edilen
6zel ihtisas komisyonu tarafindan sektoér strateji belgeleri hazirlanmalidir.
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5. iL KOLTUR STRATE)JILERININ HAZIRLANMASI

Kulturel kalkinma politikasi kapsaminda yerel dinamiklerin harekete gegire-
bilmesi amaciyla Il Kiiltir Strateji Belgesi hazirlanmasi

Bu kapsamda her ilimizin kendine has kultir mirasi ve potansiyeli dikkate
alinarak il kiltur stratejisi olmalidir. Sehirlerinin tarihi mirasini ve kiilturel
kimligini ortaya ¢ikaran, sosyal hayata ve ekonomiye deger katan projelere
yerel aktorlerin katiliminin saglanmasi beklenildigi kadar kolay olmamak-
tadir. Onceliklerin belirlenmesinden itibaren baslayan anlasmazliklar kati-
hm ve isbirligi zemini zayiflatmakta, sorumluluk devlete kalmaktadir. Bu
nedenle illerimizin kiltir stratejilerinin cumhurbaskanligi strateji ve butge
baskanhgi, Kultir Bakanhgi, il yerel yénetim kuruluslari, odalar, kultirle il-
gili sivil toplum kuruluslari ve kanaat énderlerinin katihmlariyla hazirlanma-
si en uygun yoldur.

6. KAMU OZEL SEKTOR iS BIRLIGI

Kamu-6zel sektér ve sivil toplum aktoérlerinin etkin isbirligini saglayarak
stratejik amaclara ve somut hedeflere yonelten, kiiltiirle ilgili temalari ve
sektorlere goére teskilatlandiran, yénetisime dayall stratejik model yakla-
simini ortaya koymamiz gerekmektedir. Bunun igin ulusal kiltir strateji
belgesi ve orta vadeli (li¢ veya bes yillik) eylem plani hazirlanmahdir. Yu-
karidaki agiklama ve tespitler dogrultusunda Cumhurbaskanimizin Himaye-
lerinde Milli Kiltir Hamlesi baslatiimasi,

Kalkinma planinda yer alan kiltir politikalarinin etkin ve hizh gergeklesti-
rilmesini saglamak amaciyla Kultur alaniyla ilgili kurum ve kuruluslardan
gelecek bilgi ve verileri degerlendirebilecek, ¢calismalari takip ve koordine
edebilecek tecrube ve vizyona sahip alaninda temayuiz etmis uzmanlardan
olusan Milli Kultur Hamlesi Koordinatérlugu kurulmasi énerilmektedir.

7.KULTURELKAYNAKLARIMIZADAYALIKALKINMAVE
KULTUR SEKTORLERININ GELISMESI

Kultur-sanat camiamizin disa agilmasi yéniinde stratejilerin hayata ge¢me-
siyle, yeni perspektiflerin olusmasi ve gelisme eksenlerinin ortaya ¢ikma-
si saglanabilir. Bu kapsamda, kamu yénetiminden meslek érgutlerine, sivil
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toplum kuruluslarindan 6zel sektére kadar kiltiir camiamizin aktorlerinin
kapasite ve imkanlarini bir araya getirip etkin stratejiler ve programlar ha-
yata gecirebiliriz. Kamu kurumlarimiz eliyle uzun suredir gergeklestirilen
yurt disi tanitim faaliyetleri turizm ve seyahat perspektifine gore sekillendi-
rilmis olup, turizm ulkesi olarak taninmamizi ve diinya turizminde payimizin
sirekli artmasina énemli katkilar saglamistir. Ulkemiz tatil amacl kitle tu-
rizminde diinyada hatiri sayilir bir yere sahiptir. Ancak bu tanitim stratejisi
turizm medyasina ve seyahat sektériiniin mecralarina agirlik vermektedir.
Ayrica kiltir degerlerimizin turizm amach tanitiminda tarihi ve arkeolojik
mirasimizin 6ne ¢ikarilmasindan kaynaklanan perspektif bagimliligi s6z ko-
nusudur. Turizm tanitimi stratejilerimiz son yillarda kultir turizmini ve yére-
sel kiltirimuzu kapsayacak sekilde genislemis olsa da, kitle turizminin ve
tatil seyahatlerinin agirhigi karsisinda istenen gelismeler ortaya ¢ikmamak-
tadir. Yillardir dile getirilen sirdirilebilir turizm modeline gecilmesi, doga
ve kaltir mirasimizin degerlendiriimesinde koruma-kullanma dengesinin
gozetilmesi, kiltir turizmimin ve sehir turizminin gelistirilmesi gibi tedbir-
ler hep 6telenmekte, kisa vadeci yaklasimlar ve popilist egilimler gerekli
tedbirlerin uygulanmasina engel olmaktadir. Turizmin kiltirel kalkinmaya
katkisini artirmak icin éncelikle kiiltir camiamizin niteligini ve verimliligini
artirmasi, 6zgin urunler ve igerikler Uretmesi gerekmektedir. Dolayisiyla
kaltarel kaynaklarimiza dayal kalkinmada izlememiz gereken yol, Tirk tu-
rizm sektorinin gelisme modelinden farkli olmalidir. Kiltiriin kaderi onu
tasiyan 6znelerin tutumuna baghidir. Kulturin gelismesi ve hayatin akisi
icinde alacagi hal, 6ncelikle kendini ona nispet eden toplumun biling ve sa-
hiplenme diizeyiyle alakaldir. Dolayisiyla kiltirimizin disa agilarak gelis-
mesinde ve kiresel 6lcekte kulturel kimligimizle saygin bir konuma ulasabil-
memizde kulturel cesitliligimizi olusturan her bir degere ihtiyacimiz vardir.

8. KULTUR VARLIKLARININ KORUNMASI
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a. Kultur varhgi restorasyonlari mevzuatinin tim kurumlari ve uygulamalari

kapsayacak sekilde yeniden dizenlenmesi ve 6zellikle ihale islerinde uygu-
lanan mevzuatin acilen tektiplestirilmesi 6nerilmektedir.

b. Mizecilikte 6nemli bir eksigimiz, muzik alaninda sahip oldugumuz zengin-

lige ragmen bir mizik mizemizin olmayisidir. istanbul’da milli bir muzik
miizesi, kiitiiphanesi ve arsivinin kurulmasi 6nerilmektedir.
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c. Buyuk sehirlerimizin tamamina kent tarihi muzelerini kazandirmak gerek-
mektedir. Somut olmayan kiiltiir mirasi bize ait oldugu kadar insanhigin bel-
legine katkimizdir. Kusaktan kusaga aktarilagelen ve modern dénemlerde
yok olmaya yulz tutan geleneksel mirasimizi yaratici tekniklerle ve 6zgiin
bicimlerde sunabilmemiz gerekir.

d. Ozellikle sehirlerimizin geleneksel kiiltiire ve tarihi miras potansiyelini agiga
cikararak kultir ve turizm cazibelerini artirmaya yéneldikleri son 10 yilda y6-
resel el sanatlari, mutfak ve yemek kiiltiirti, halk miizigi alanlarinda toplumsal
farkindaliklar ve yerel aktorlerin ¢alismalari artmistir. Bu ¢alismalarin somut
olmayan mirasin diger alanlarini kapsayarak her bir il icin olusturulan envanter-
ler Gzerinden tasarim, yenilik¢i uygulamalar ve teknoloji kullanimi gibi en uygun
anlatim ve sunum sekilleri gelistirilebilir, 6zgun ve nitelikli il mizeleri kurulabilir.

9. TURKCEMIiZiN DOGRU KULLANIMI

Tarkcenin yazili ve gérsel medya basta olmak Gzere her mecrada ve dijital
platformlarda dogru kullanimini ve yayginlasmasini tesvik edecek uygulamalar
gelistirilmesi, konuya iliskin farkindalik yaratmak amaciyla milli kampanyalar
dizenlenmesi,

Okul 6ncesinden itibaren her yas grubu ¢ocuklara ve genclere yonelik ede-
biyatimizi segkin érneklerinden olusan ve yeni medya ortamlarinda izlenil-
meye musait kilturel icerikler hazirlanmal,

Destanlar, masallar, halk hikayeleri gibi sézlu kultir mirasimizla ilgili kul-
turel icerikler uzmanlarca onaylanan muhtevayla ¢izgi film, animasyon ve
kisa gocuk belgeseli v.b formatta iretilip yayinlanmal,

10. SINEMA SEKTORU VE GORSEL-ISITSEL ALANLAR

Bilgisayar oyunlari ve dizi filmlerin ihracatindaki gelismeler niteOikli insan
kaynagina ve uluslararasi proje tecriubesine sahip oldugumuzu, rekabet gi-
cimuzin de yukselmekte oldugunu géstermektedir. Kadim Degerlerimizi
oénceleyen yaklasimla Kiiltiir Endiistrisinin gelistirilmesi “kiiltiiriimiizii
yeniden yorumlayan”, kiiltiirel degeri yiiksek iiriinler iiretilmesi kiil-
tiiriimiize yiiksek diizeyde katkilar sunan yapimlarla basari hikayele-
rinin ¢ogaltilmasini saglayacaktir.
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b)
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d)
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Bu kapsamda;

. Teknoparklardaki ve Bilisim vadisindeki mevcut bilisim altyapisindan yarar-

lanarak kaynaklarin verimli kullanilmasinin saglanmasi gérsel-isitsel icerik
uretimi artirlmasini kolaylastirilmasi,

. Sinema sektérinin uluslararasi rekabette 6ne ¢ikmasi, kamu kurumlari ve

6zel sektérin koordinasyonunun saglanmasi,

Sektérde tekellesmenin engellenmesine yonelik hukuki diizenlemeler yapil-
masi,

Markalasmanin tesvik edilmesi,

Ulusal Sinema Miizesi ve Arsivi kurulmasi,

Film platolariin kurulmasi,

Ulkemizi énemli bir film gekim merkezi haline getirecek yatirim ve girisim-
lere 6ncelik verilmesi,

Gorsel-isitsel icerik alaninda istatistiki altyapinin giiclendirilmesi gibi husus-
lar sektorel gelisme i¢cin 6nemli gérilmektedir.

Ayrica Kiiltiirel iligskilerimizin iyi oldugu Orta Asya, Balkanlar ve Af-
rika’daki ortak hafizaya ve ortak kiiltiirel mirasa sahip iilkelerin pro-
fesyonellerinin de dahil oldugu Sinema ve Gérsel-Isitsel alandaki or-
tak yapimlarin tesvik edilmesi amaciyla Ajans veya Enstitii kurulmasi
dost ve kardes iilkelerle kiiltiirel ve ekonomik iliskilerimizin gii¢lendi-
rilmesini saglayacaktir.

Bu enstitii/ajans;

Uluslararasi rekabette 6ne ¢ikan Tirk dizi sektériiniin, icerik agisindan kiil-
turel degerlerimizle értismesinin saglanmasi suretiyle kiltiriamuzin ve ul-
kemizin tanitilmasi ve sevdirilmesi,

Uye ulkelerin tiniversitelerinin ilgili bélimleri, sinemacilari ve medya tem-
silcilerinin dahil oldugu bir platform olusturulmasi suretiyle tUye ulkelerin
katiimiyla film festivali, 6grenci degisim programi, forum, yayin, fuar ben-
zeri faaliyetlerin yapilmasi,

Uye ulkelerin ortak kiltiirini koruma ve gelistirmeye yénelik yapimlara
6ncelik verilmesi,

Ortak yapimlarla medeniyet cografyamizdaki olumlu imajimizin pekismesi
gibi dost ve kardes ilkelerle bagimizi giiclendirecek faaliyetler yapilmasi
gibi sektorel gelisme igin zaruri gérevleri yuratebilir.
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11. TIYATRO SANATININ GELISTIRILMESI

Tiyatro sanatinin gelismesinin hizlandirilmasi icin ulusal strateji yaklasimi
sergilenmelidir. Sorunlarin ¢é6ziimiinde isaret edilen en énemli husus; idari,
mali ve teknik sorunlarin mevcut yénetim modelinden kaynakladigi ve yapi-
sal bir ¢c6ziim igin yasal diizenlemenin (temel kanun) yapilmasi gerektigidir.
Bu konunun en yiiksek diizeyde Cumhurbaskanlgi nezdinde sahiplenilme-
si, taraflarin koordinasyonu ve ortak akli ortaya koyabilmesini teminen bir
koordinatorlik ve calisma grubu olusturulmasi, “Tirkiye Tiyatro Kanunu”
cikarilmasi énerilmektedir. Ayrica “6zel tiyatrolara devlet destegi” yonet-
meligi giinin ihtiyaglarina uygun olarak yeniden dizenlenmelidir. Kamuya
ait sahnelerin 6zel tiyatrolara tahsisi, ayrica 6zel tiyatro ve gosteriler icin
ucretsiz yararlandiriima, 6zel statulii sanat egitimi kuruluslarina vergi avan-
tajlari saglanmasi, sponsorlugun sahne sanatlarini kapsayacak sekilde ele
alinmasi ve gugcli tesvik aracglarinin getirilmesi gerektigi distinilmektedir.

12. AILE KURUMUNUN GUCLENDIRILMESI

Aile toplumsal hayatimizin merkezinde yer almaktadir. Dolayisiyla kultur
dinyamizin aile degerlerine dayanan ve bu degerlerden beslenen bir ka-
rakteri vardir. Aile hayati ve aileye baghlk kulturel boyutuyla ele alinma-
h, ailenin kisiye kazandirdig1 degerlerin 6ne cikarildig1 yapimlar, kamuoyu
kampanyalari, projeler ve girisimler desteklenmelidir.

13. COCUK OYUNLARI VE OYUNCAKLARI

Oncelikle oyuncak sektoriinde kiltirel degerlerimizi 6ne gikaran ar-ge ve
tasarim calismalariyla birlikte yerli girisimlerin ve bu alanda sektérel ge-
lismenin destelenmesi gerekmektedir. Ayrica ilk 6gretimde ve okul éncesi
kurumlarinda oyun igerikleri, mekan ve materyallerin pedagojik ve kuiltu-
rel aktarim gereklerine goére diizenlenmesi, kiltlrel ve tarihi degerlerimizi
yansitan icerik ve materyallerin gelistirilmesi ve yerli oyuncak sektérinin
tesvik edilmesinin yani sira arastirma gelistirme ve yayin faaliyetleri, bel-
gesel filmler, animasyonlar vb. yapimlarin tretimi ile tasarim ve uriin ge-
listirme ¢alismalarinin desteklenmesi, sergi ve festivaller diizenlenmesi ve
miizeler acilmasi énerilmektedir.
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14.

15.

KOLTOR-EGITIM iLISKISININ YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI

Elestirel disinme bir anlama yéntemidir. Genglerimizin zihni, ahlaki ve es-
tetik gelismesini destekleyen ve kisilik kazanmasini saglayan yapici, insa
edici elestiri kiltirinu kazanmalarini ihmal etmek, istenmeyen pek cok
probleme yol agmak demektir. Maalesef PISA raporlarina yansiyan ortak
bir sorunumuza isaret etmek ve kiiltiir sorunu olarak tizerinde durmak zo-
rundayiz. Kendi dilinde okudugunu anlama puani bakimindan genglerimiz
diger ulkelerdeki yasitlariyla karsilastirilinca hi¢ de i¢ agici olmayan bir du-
rumdadir. Mevcut tablo kiltir dinyamizin bugiinki durumu ve gelecegi icin
bu konuyu ciddiyetle ele almamizi gerektirmektedir. Dilimizin hem ge¢miste
hem de giinUimizde giizel kullanimina érnek olan eserleri genglerimize bir-
den ¢cok mecra kullanarak ulastirmaliyiz. Genglerimizin miizakere becerisi-
ni gelistirmek sorulara dogru cevaplar vermeleri kadar énemlidir. Ogretim
mifredatlari genglerimize soru sormayi ve goéris olusturup agiklamayi 6r-
nekleriyle tecribe etme firsati sunan sdylesileri de icerecek bigcimde giin-
cellenmelidir.

Egitim-Ogretim kurumlarimizda égrencilere sosyal davranis ve yasam be-
cerisi kazandirmaya yoénelik konular mifredata dahil edilmeli, toplum ya-
rarina yurutulecek ¢alismalar, isbirligi ve dayanismayi gerektiren sanat ve
spor etkinlikleri dizenlenmelidir. Sinif ve okul igerisinde sergilenen olumlu
davranislar édullendirilmeli, tesvik edilmeli ve yillik basarinin belirli bir yuz-
desini olusturacak sekilde dikkate alinmalidir.

GELENEKSEL KULTURUN DESTEKLENMESIi VE
ULUSLARARASI ETKINLIKLER

. Geleneksel kilturimize ait somut ve somut olmayan tum kiltir varliklari-

mizla ilgili uluslararasi festival, sergi, ortak yapimlar/girisimler gercekles-
tirilmeli, reklam ve dizi filmlerde kiiltiir degerlerimize yer verilmesi des-
teklenmelidir. Ulkemiz adina UNESCO kiltir mirasi listelerinde ilan edilen
kaltur degerlerimiz igin koruma, yasatma ve tanitma gibi ¢cok yonla taahhut-
lerimiz s6z konusudur. Bu taahhitlerimizi etkin bir koruma yasatma prog-
rami ile gerceklestirmemiz gerekmektedir. Bu yénde tedbirlerin ve bakanhk
faaliyetlerinin yetersiz kaldigi gérilmektedir. Bakanhgin mali destek poli-
tikalar ve sponsorluk uygulamalari bu degerlerimizle ilgili projelere énce-



KULTUR POLITIKALARI RAPORU

lik verecek sekilde diizenlenmelidir. Kultur yatirim ve girisimlerinde spon-
sorlugu gucli bir sekilde tesvik edecek mali ve idari kolayliklar getirilmeli,
uygulamada oncelikli ulusal projeler belirlenmeli, Cumhurbaskanhginin hi-
mayelerine aldigi projelerde ve Bakanhgin belirledigi projelerde tesviklerin
artabildigi bir model uygulanmalidir.

. Edebiyat, tarih, film yapimi, reklam ve iletisim, tasarim ve yazihm alaninda
uzman kisilerden olusan proje gruplarinin kiltir ve sanatimizi tanitan spe-
sifik icerik gelistirmeleri ve bu projelerin yaygin dillerin yani sira Arapga,
Rusca, Farsga, Cince, Japonca, Bosnakga vs. dillerinde de dublaj veya ses-
lendirmelerinin yapilmasi,

. Oncelikle dost ve akraba topluluklarda olmak tizere kiiltir cografyamizdaki
ulkelerin yazarlari arasinda isbirligini gigclendirmeye yoénelik (festivalleri,
ortak yayinlar, tv programlari, séylesiler, paneller) gibi edebiyat faaliyetleri
gerceklestiriimeli,

. Turk Edebiyatina uluslararasi ilgiyi arttirmak amaciyla dijital ortamda Tirkge
ve yabanci dil birlikte sesli-géruntulu icerikler hazirlanmali, TRT (televizyon
ve radyo) arsivlerinde yazar ve sanatgilarimizin konusmalari ve icralari tani-
tic1 bilgiler ve altyazi eklenerek diizenlenen dijital icerikler yayinlanmal,

. Medeniyet havzamizdaki dost ve kardes (lkelerle Bélgesel Isbirligini ge-
listirmek igin film festivalleri, aydinlar-sanatgilar-yazarlar bulusmasi, ede-
biyat faaliyetleri gibi kiiltirel etkinliklerin bélgelerin farkl 6zellikte olmasi
gerceginden hareketle Tirkiye-Orta Asya Ulkeleri, Tirkiye-Balkan Ulkele-
ri, Turkiye-Afrika Ulkeleri etkinlikleri olarak diizenlenmesi énerilmektedir.
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